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WSTEP

Znéw minat kolejny rok w zyciu samorzadoéw polskich. Powstaja nowe problemy i wyzwania, ale samo-
rzady moga odnotowac wciaz nowe sukcesy. Wybory samorzadowe stanowity dobra okazje do podsumowan.
Nasza Fundacja, przestrzegajac pilnie swego apolitycznego charakteru, w zadnej kampanii nie uczestni-
czyta, ale z satysfakcja odnotowaliSmy powstanie szerokiego grona lokalnych lideréw, ktérzy, cieszac sie
wielkim poparciem lokalnych spotecznosci, staja sie symbolami samorzadnosci. Jest to ich sukces osobisty,
ale i potwierdzenie sensu i znaczenia samorzadnosci w Polsce.

Procesy przemian spotecznych i gospodarczych, zachodzace tak w Polsce, jak i w Europie, a szczegélnie
zwiazane z polskim cztonkostwem w Unii Europejskiej, powoduja, ze samorzady stanety wobec nowych
wyzwan. Wtadze samorzadowe, reprezentujace rézne ugrupowania polityczne, zdaja wiec trudny egzamin.
W szybkim tempie musza opanowac reguty budowania programow strategicznych, selekcji priorytetéw
rozwojowych, wspétpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi, znalezienia odpowiedzi na pytania
zwiazane z nowymi wyzwaniami spotecznymi i gospodarczymi. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,
ze do europejskiego egzaminu lokalne wtadze sa nieZle przygotowane.

Wspieranie rozwoju lokalnego i regionalnego staje sie jednym z podstawowych zadan wtadz samorzadowych.
Btedem jest jednak sprowadzanie go jedynie do umiejetnosci pozyskiwania funduszéw unijnych czy do
propagowania waloréw poszczegdlnych miejscowosci. Dziatania te sa konieczne, ale stanowia jedynie
wycinek rzeczywistych probleméw. Wspieranie rozwoju wymaga wyznaczania celéw i sposobow ich re-
alizacji, a wiec tworzenia dtugofalowych strategii, opartych z jednej strony na potrzebach miejscowych
spotecznosci, a z drugiej na realnych mozliwosciach ich realizacji. Trzeba wiedzie¢, czego sie chce, ale
rowniez wiedzie¢, jak to osiagnac.

Sa to trudne zadania. Celem FRDL jest wspomaganie wtadz lokalnych w ich realizacji. Rozwijamy wiec te
formy dziatan, ktore sa szczegdlnie przydatne. Typowe szkolenia powoli odchodza na plan dalszy. Admi-
nistracja lokalna jest coraz lepiej przygotowana do swej pracy. Cieszymy sie, ze do tego wzrostu przyczy-
niaja sie w duzym stopniu nasze Wyzsze Szkoty Administracji Publicznej. Trzeba wiec wykorzystywac
gromadzone doswiadczenia dla przekazywania ich innym. Stad coraz wieksza role odgrywaja w naszej
pracy fora lokalnych specjalistow. Chcemy tez gromadzi¢ ich do$wiadczenia, aby zwraca¢ uwage witadzom
centralnym na te sprawy, ktére wymagaja rozwiazan legislacyjnych, i na te, ktore zagrazaja samorzadnosci,
a tym samym moga prowadzi¢ do zahamowania inicjatyw lokalnych, stanowiacych jedna z podstawowych
sit rozwoju kraju.

Chcemy do tych prac wciagna¢ mozliwe wszystkie Srodowiska zwiazane z samorzadem. Jedna z takich
inicjatyw, do ktérej przywiazujemy wielkie znaczenie, jest Samorzadowe Forum Kobiece, gromadzace
wojciny, burmistrzynie i prezydentki, ktérych liczba powoli rosnie.
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Nadal w centrum naszego zainteresowania jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Samo-
rzadnos$¢ ma sens tylko wtedy, gdy spotecznosci potrafia same rozwiazywac swoje lokalne problemy. Ko-
nieczne jest wzmocnienie zwiazkéw pomiedzy ludZmi a wybranymi przez nich wtadzami. Jest to jedno
z najwazniejszych aktualnych zadan.

Juz niedtugo FRDL bedzie obchodzi¢ swoje osiemnaste ,,urodziny”, a wiec swoja ,petnoletnios¢”, a wkrotce
potem jubileusz milionowego uczestnika swych dziatan szkoleniowych. Tak dtugi, w polskich warunkach,
zyciorys zobowiazuje nas szczegdblnie. Bedziemy wiec nadal petni¢ nasza misje wspierania samorzadnosci
i demokracji lokalnej.

m\ol,/‘“"

Prof. Jerzy Regulski
Prezes
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WLADZE FRDL

Rada Fundatorow FRDL

Jerzy Regulski

Prezes FRDL, pierwszy Petnomocnik Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego w Il RP, byty ambasador RP
przy Radzie Europy

Jerzy Stepien
Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Iwo Byczewski
Byty wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP przy Unii Europejskiej i w Krélestwie Belgii

Andrzej Celinski
Byty poset na Sejm RP

Adam Kowalewski
Przewodniczacy Krajowego Sekretariatu ,Habitat”, przewodniczacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-
-Architektonicznej, byty ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Joanna Regulska
Profesor Rutgers University (USA)

Czestawa Rudzka-Lorentz
Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwyzszej 1zby Kontroli

Rada Nadzorcza FRDL

Adam Kowalewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Krol
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Cieslik

Dominik Gérski
Przewodniczacy Kolegium Dyrektoréw FRDL

Elzbieta Hibner

Grazyna Prawelska-Skrzypek
Adam Puza

Joanna Starega-Piasek

Bogdan Zdrojewski

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 1 czerwca 2006 roku do 31 maja 2009 roku.

Zarzad FRDL

Barbara Imiotczyk
Prezes Zarzadu

Hanna Szczeblewska
Wiceprezes Zarzadu

Jan Chrobak
Cztonek Zarzadu

Irena Peszko
Cztonkini Zarzadu

Funkcje doradcze petni Kolegium Dyrektorow Osrodkéw Regionalnych FRDL.
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CZYM JEST FRDL

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwieksza organizacja pozarzadowa wspomagajaca samo-
rzady terytorialne w Polsce. Powstata we wrze$niu 1989 roku.

Misja FRDL jest szerzenie idei samorzadnosci obywatelskiej rozumianej jako podstawowa forma demokracji.
Fundacja to sie¢ 16 regionalnych oérodkéw oraz Biuro Zarzadu w Warszawie, a takze Scisle z nimi wspét-
pracujace, zatozone przez FRDL, 4 wyzsze szkoty administracji publiczne;j.

Adresatami dziatan FRDL sa samorzady terytorialne, administracja publiczna, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy i spotecznosci lokalne. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach
waznych dla samorzadéw terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie aktywizacji obywatelskiej.
Przygotowuje i realizuje projekty w Polsce i zagranica, szczegblnie w krajach bedacych w okresie trans-
formacji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera gtos w debatach publicznych, organizuje branzowe
fora pracownikow administracji samorzadowej.

Dziatalno$¢ FRDL finansowana jest z krajowych i zagranicznych $rodkéw publicznych, w tym z funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej, a takze funduszy prywatnych organizacji.

Fundacja zostata wyrdzniona:

e UN Habitat Scroll of Honour w 1995 roku
¢ Nagroda Gtéwna Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku

* Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy za dziatalno$¢ na rzecz porozumienia
w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2004 roku

Zesp6t FRDL na VIII dorocznym spotkaniu, Polanica, wrzesieri 2006.
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PODSUMOWANIE DZIALAN w ROKU 2006

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej dziata w oparciu o strategie programowa na lata 2003-2008
wypracowana wspdlnie przez przedstawicieli catej organizacji i zaktualizowana w roku 2006. Zgodnie
7 jej zatozeniami, prowadzi dziatania w czterech obszarach:

I . Rozwoj samorzadnosci terytorialnej i administracji publicznej
Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

Lokalny rozwoéj spoteczno-ekonomiczny

> DN

Rozwéj demokracji w krajach dokonujacych transformacji ustrojowej

Stanowia one niezbedne elementy funkcjonowania spoteczenstwa demokratycznego i sa ze soba $cisle
powiazane. Fundacja, jako organizacja pozarzadowa wspierajaca samorzady lokalne i znajaca specyfike
funkcjonowania obu tych $rodowisk, czesto podejmuje dziatania pomostowe pomiedzy administracja pub-
liczna a organizacjami pozarzadowymi. W roku 2006 za przyktad moga stuzy¢ dwa projekty: ,Przejrzysta
Gmina”, majacy na celu promowanie dobrych praktyk przejrzystosci w funkcjonowaniu administracji lokalnej
oraz ,Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym”.

W roku 2006 szkolenia tradycyjnie stanowity gtéwna forme dziatalnosci FRDL. Przez 17 lat istnienia naszej
organizacji w wydarzeniach o charakterze szkoleniowym wzieto udziat ogétem 815 031 o0s6b.

Przedstawiciele gmin swietokrzyskich
z certyfikatami ukonczenia programu ,Przejrzysta Gmina”.
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Rys. |. Liczba uczestnkow wydarzen szkoleniowych w poszczegdlnych latach
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W roku 2006 sie¢ szesnastu Osrodkéw Regionalnych Fundacji zorganizowata 3 158 wydarzen szkoleniowych
(wszystkie formy, w tym szkolenia ofertowe i zlecone, prowadzone w ramach projektéw i dziatalnosci foréw

oraz konferencje i seminaria). Wzieto w nich udziat 68 017 uczestnikow (podczas 88 013 tzw. osobodni
szkoleniowych).

Rys. 2. Liczba wydarzen szkoleniowych w poszczegdlnych osrodkach FRDL w 2006 roku
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Rys. 3. Liczba uczestnikow wydarzen szkolenowych w poszczegdlnych osrodkach FRDL w 2006 roku
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Dowodem wysokiej jakosci szkoler oferowanych przez Fundacje jest zlecenie przez Urzad Stuzby Cywilnej,
a potem przez Kancelarie Premiera, realizacji trzech kolejnych projektow szkoleniowych, ktérych celem
jest podniesienie kwalifikacji 13 200 urzednikéw administracji panstwowej.

Podobnie jak w latach 2004 i 2005, szkolenia na temat instrumentéw polityki strukturalnej UE prowadzone
przez FRDL byty objete patronatem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (poczatkowo Ministerstwa Go-
spodarki i Pracy). W 2006 roku Fundacja uzyskata Certyfikat Wstepny — wpis do rejestru podmiotéw pro-
wadzacych agencje zatrudnienia jako agencja doradztwa personalnego oraz poradnictwa zawodowego.

Ustugi doradcze i konsultacyjne stanowia druga wazna forme dziatania Fundacji. Poprzez oferte szkole-
niowa i inne inicjatywy, FRDL stymuluje proces ustawicznego podnoszenia kwalifikacji i wiedzy przez
przedstawicieli wtadz i administracji publicznej, Srodowisk obywatelskich oraz przedsiebiorcéw, z drugiej
za$ strony stara sie ich merytorycznie wspomagac¢ przy planowaniu i podejmowaniu strategicznych decyzji.

Trzy regionalne os$rodki Fundacji — bydgoski, katowicki i krakowski — wspieraty rozwéj przedsiebiorczosci
w oparciu o Certyfikat Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Osrodek w Kato-
wicach uzyskat ten certyfikat w roku 2006. Wszystkie trzy oSrodki prowadzity Punkty Konsultacyjne KSU
(zlokalizowane w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie i Zabrzu).

W Biatymstoku funkcjonowat Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego
(ROSZEFS) na Podlasiu, ktéry miat na celu zwiekszenie umiejetnosci projektodawcéw EFS w przygotowaniu,
wdrazaniu i zarzadzaniu projektami oraz tworzeniu partnerstw lokalnych. Przy FRDL w Kielcach dziata
tez od 2002 roku Regionalny Osrodek Programu ,Mtodziez” Unii Europejskiej, wspierajacy ksztatcenie
pozaszkolne. W Opolu od 2005 roku funkcjonuje Punkt Informacyjny tego programu.

W roku 2006 zostata podjeta decyzja o zakoriczeniu pracy dziatajacej przy Fundacji Niepublicznej Placéwki
Doskonalenia Nauczycieli.

I r d
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Przedstawiciele Forum Sekretarzy
Wojewoddztwa Podlaskiego,
uczestnicy miedzynarodowe;j
konferencji ,Wspotpraca miast
blizniaczych i partnerskich

w regionach wiejskich. Najlepsze
praktyki zréwnowazonego rozwoju”
z Giuseppe Torchio, burmistrzem
prowincji Cremona, organizatorem
konferencji.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata w 2006 roku 115 projektéw we wszystkich obszarach
swojej dziatalnosci (zatacznik nr 4 — lista realizowanych projektéw). Byty to przede wszystkim projekty
szkoleniowo-doradcze. Dotyczyty usprawnienia dziatania administracji publicznej, rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego poprzez wspieranie organizacji pozarzadowych oraz doskonalenia mechanizméw
ich wspétpracy z samorzadami terytorialnymi (25% projektéw), rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci
i przeciwdziatania bezrobociu (42% projektéw). Obejmowaty takze zagadnienia zwiazane z integracja
wewnatrz UE, wspdtpraca miedzynarodowa i przygraniczna (16,5% projektow). W tej grupie znalazty sie
m. in. projekty europejskiej wymiany wolontariuszy w ramach dziatan w Programie Wspdlnoty Europejskiej
,Mtodziez”. Ponadto 16,5% zrealizowanych projektéw stanowity te, ktére miaty na celu przekazywanie
polskich doswiadczen przemian ustrojowych krajom przechodzacym obecnie transformacje polityczne.

Srodki na realizacje projektéw byty pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach grantowych.
Fundacja prowadzita tez projekty na zlecenie. Podobnie jak w roku 2005, wiekszos$¢ projektéw (73%)
finansowana byta z funduszy unijnych. FRDL uzyskata tez pieniadze z funduszy rzadowych — krajowych
i zagranicznych — oraz od organizacji pozarzadowych.

Wséréd projektéw prowadzonych przez Fundacje byty zaréwno ogélnofundacyjne, koordynowane przez
Biuro Zarzadu w Warszawie, jak i realizowane w kilku regionach i koordynowane przez same osrodki,
a takze indywidualne projekty osrodkéw. 43% sposréd nich byto kontynuacja dziatan rozpoczetych we
wczesniejszych latach.

Szczegdlnie wazna, stale rozwijajaca sie forma ksztatcenia ustawicznego kadr administracji publicznej,
realizowana przez FRDL — stanowia fora lokalnych specjalistow samorzadowych. Stuza one integracji Sro-
dowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykony-
wanego zawodu i piastowanego stanowiska. W roku 2006 funkcjonowaty 73 fora (zatacznik nr 1 — lista
forow).

Fundacja organizuje na terenie catej Polski konferencje, debaty, seminaria. Czesto stanowia one jeden
z elementdw realizowanych projektéw. W roku 2006 odbyto sie 89 tego rodzaju wydarzen (zatacznik 2 —
lista konferencji).
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FRDL od potowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach przechodzacych transformacje ustrojowa i gospo-
darcza, przekazujac polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju i funkcjonowania samorzadu te-
rytorialnego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regio-
nalnym. W roku 2006 objety one Azerbejdzan, Biatorus, Chorwacje, Gruzje, Motdowe, Serbie, Czarnogore,
Rosje i Ukraine. Fundacja jest cztonkiem Grupy ,Zagranica”, zrzeszajacej polskie organizacje pozarzadowe,
ktore realizuja programy pomocowe na rzecz innych krajow.

FRDL starata sie szeroko upowszechnia¢ problematyke swoich dziatan, tak na poziomie ogdélnopolskim,
jak i regionalnym. Na mocy umowy o wspétpracy z ,Gazeta Samorzadu i Administracji”, Fundacja dys-
ponuje stata strona informacyjna w tym dwutygodniku. Wspdtpraca z mediami stanowi tez czesto element ( )
projektéw (np. wspdtpraca z ,Gazeta Sotecka” przy realizacji projektu ,Sottyski i liderki wiejskie — kobiety
zarzadzaja polska wsia”). Szczegdblnie wazna role odgrywaty kontakty i wspétpraca z mediami przy reali-
zacji poszczegblnych projektéw — np. w ramach projektu ,Odnalez¢ siebie” (ZPORR Dziatania 1.5.) —
TVP 3 Biatystok wyemitowata sze$¢ odcinkéw telenoweli, trwajacych w sumie 150 minut. Fundacja utrzymy-
wata tez Scista wspdtprace przede wszystkim z Serwisem Samorzadowym PAP, z portalem organizacji poza-
rzadowych www.ngo.pl, z TVP 3, a takze z innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacje
byty objete patronatami medialnymi.

Przedstawiciele mediow

na konferencji inaugurujacej
realizacje projektu tworzenia
gminnych programéw
przeciwdziatania narkomanii
w wojewddztwie t6dzkim,
pazdziernik 2006.

Bogustawa Bukowska,
zastepca dyrektora

Krajowego Biura
Przeciwdziatania Narkomanii,
udzielajaca wywiadu
dziennikarzom radiowym

w czasie konferencji oficjalnie
otwierajacej projekt
,,Wsparcie regionalnych

i lokalnych spotecznosci

w przeciwdziataniu narkomanii
na poziomie lokalnym”.
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Powotane na poczatku lat dziewie¢dziesiatych przez zatozycieli FRDL pomaturalne szkoty administracji
publicznej, przeksztatcone potem w wyzsze szkoty (WSAP) w Biatymstoku, Kielcach, todzi i Szczecinie,
posiadaja odrebna osobowos$¢ prawna, ale $cisle wspotpracuja z Fundacja i stanowia jej merytoryczne za-
plecze. W sumie mury WSAP opuscito juz 9952 absolwentéw, przy czym w samym roku 2006 byty to
1792 osoby korzystajace ze studiow stacjonarnych, zaocznych i podyplomowych. W rankingu szkét wyz-
szych dziennika ,Rzeczpospolita” i tygodnika ,Perspektywy”, przeprowadzonym na poczatku 2007 roku,
w kategorii niepanstwowych wyzszych uczelni licencjackich - WSAP w Biatymstoku zajeta po raz kolejny
pierwsze miejsce, a WSAP w todzi przesuneta sie z miejsca 15 na 6.

Prof. Jerzy Regulski

z matzonka Danuta oraz
Barbara Imiotczyk z zespotem
osrodka FRDL w Biatymstoku
przed patacem Branickich,
siedziba WSAP i osrodka.

Fundacja wraz z uczelniami prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza, zamykajac 2006 rok 34 publikacjami
(zatacznik 3 — lista publikacji). Najwazniejsza pozycja byto ,ABC samorzadu terytorialnego — poradnik nie
tylko dla radnych”, wydany jako merytoryczna pomoc dla samorzadowcéw wybranych jesienia 2006
roku. Ksiazka stanowita zaktualizowana wersje ,Poradnika dla radnych” z 2002 roku. Obie publikacje
zostaty sfinansowane z grantu Fundacji im. Fridriecha Naumanna. Wydawane tez byty materiaty szkole-
niowe i promocyjne (raporty, ulotki itp.).

W roku 2006 nastapity dwie istotne zmiany w strukturze Fundacji. Z koncem roku reaktywowany zostat
oSrodek w Sopocie jako samodzielny osrodek regionalny pod nazwa FRDL — Pomorskie Centrum
Samorzadu Terytorialnego. Poprzednio funkcjonowat on przejSciowo (w latach 2002-2006) jako filia
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Jednocze$nie przeniesiono
jego siedzibe do Gdanska.

Od 1 wrze$nia 2006 roku dziatajace na Mazowszu Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej (WCDL) zostato
wiaczone w strukture Biura Zarzadu FRDL, jako Dziat Szkolen i Konsultingu.

Trzy o$rodki FRDL miaty w tym roku Certyfikat 1ISO: Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej
w Bydgoszczy, Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, Osrodek Ksztat-
cenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki w Katowicach.
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Rok 2006 byt takze okresem waznych zmian personalnych w Fundacji. Przede wszystkim zakonczyta sie
3-letnia kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej FRDL (31 maja). Z udziatu w pracach Rady w kolejnej ka-
dencji zrezygnowato trzech jej cztonkéw: Janusz Kindler, Jan Olbrycht i Wiestaw Sikorski. Na ich miejsce
Rada Fundatoréw FRDL powotata Jana Cieslika, Adama Puze, Grazyne Prawelska-Skrzypek i Bogdana
Zdrojewskiego. Na kolejna kadencje w Radzie pozostali: Elzbieta Hibner, Joanna Starega-Piasek, Adam
Kowalewski (przewodniczacy) i Jan Krél (wiceprzewodniczacy). W dniu 30 listopada zakonczyta sie takze
3-letnia kadencja Zarzadu FRDL. Z dniem 1 grudnia powotany zostat Zarzad w sktadzie: Barbara Imiotczyk
— prezes, Hanna Szczeblewska — wiceprezes, Irena Peszko — cztonkini i Jan Chrobak — jedyny nowy cztonek
Zarzadu.

Zmiany wiazaty sie takze z sukcesami odniesionymi w wyborach samorzadowych przez pracownikéw FRDL.
Roman Ciepiela, wicedyrektor MISTiA w Krakowie, zostat wicemarszalkiem wojewddztwa matopolskiego.
Jozef Suszynski, dyrektor osrodka w Zielonej Gérze, dzi$ jest wicestarosta powiatu nowosolskiego.

W koncu 2006 roku zespdt Fundacji liczyt 249 pracownikéw etatowych. Po raz kolejny czesS¢ z nich uczestni-
czyta w ogdlnopolskim dorocznym spotkaniu, ktére tym razem odbyto sie we wrzesSniu w Polanicy. Po-
Swiecone byto rozwiazaniu stojacych przez FRDL dylematéw zwiazanych z rozwojem organizacji i nakre-
Sleniu strategii przysztych dziatan.

Kadra FRDL korzysta obecnie z mozliwosci podniesienia swoich kompetencji i umiejetnosci zawodowych
dzieki tzw. ,Akademii FRDL". Jest to projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, realizowany pod nadzorem Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Korzysta z niego 105 pra-
cownikoéw Fundacji w catej Polsce, uczestniczac w szkoleniach, studiach podyplomowych, kursach jezyka
angielskiego.

Coraz wieksza role w funkcjonowaniu naszych biur odgrywaja wolontariusze i stazysci. Dajemy tym
sposobem mtodziezy mozliwo$¢ zdobycia doswiadczen zawodowych. Wspétpraca ta wielokrotnie
prowadzi do zatrudnienia.

W Fundacji od 2003 roku obowiazuje ksiega standardow szkolen i promocji. Obecnie wprowadzany jest
w catej sieci jednorodny system oceny pracownikow i zarzadzania finansami.

Wolontariusze-ankieterzy
w programie ,Bank Dobrych Praktyk”,
g Jelenia Gora.

Uczestnicy konferencji

JJak zdoby¢ i zatrzyma¢ 1% podatku

w wojewoédztwie zachodniopomorskim?”,
Szczecin, grudzien 2006.
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Fundacja jest jednym ze wspottwércow Ogolnopolskiego Forum Organizacji Pozarzadowych (OFOP),
a jej przedstawiciel piastowat w 2006 roku funkcje wiceprezesa zarzadu. Przedstawiciele FRDL byli po-
nadto cztonkami ogdlnopolskich Komitetow Monitorujacych fundusze strukturalne i ogélnopolskich Ko-
mitetéw Sterujacych ds. funduszy strukturalnych, a takze Regionalnych Komitetow Sterujacych (RKS) i Re-
gionalnych Komitetéw Monitorujacych (RKM). Przedstawiciel FRDL jest cztonkiem Rady Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej.

FRDL jest tez cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Nalezy m. in. do European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe — europejskiej sieci orga-
nizacji prowadzacych szkolenia dla wtadz lokalnych i regionalnych — ENTO, a jej przedstawiciel od kilku
kadencji dziata we wtadzach tej organizaciji.

Dyskusja na temat roli mediéw

w promowaniu aktywnosci obywatelskiej,
konferencja ,Jak zdoby¢ i zatrzymac¢ 1%
podatku w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim?”, Szczecin, grudzien 2006 r.

Prezentacja najlepszych projektow z Banku Dobrych Praktyk podczas konferencji zamykajacej projekt,
Warszawa, grudzien 2006 r.
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ROZWOJ SAMORZADNOSCI TERYTORIALNEJ
. ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Jeden z gtéwnych celéw dziatan Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej stanowi rozwdj samorzadnosci
terytorialnej i administracji publicznej. FRDL jest najwieksza polska organizacja szkolaca jej kadry. Cel ten
realizowany jest poprzez: ( )

szkolenia,

¢ seminaria i konferencje,

doradztwo i konsultacje,

e inicjowanie i prowadzenie foréw i klubéw branzowych,
e realizacje specjalistycznych projektéw,

¢ badania naukowe i analizy,

¢ opracowanie i udostepnianie informacji,

e konkursy promujace podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzadzania jednostkami.

Oérodki Fundacji systematycznie (co miesiac) rozsytaja swoje oferty ustug do urzedéw administracji
samorzadowej i innych statych klientéw, a takze upowszechniaja je poprzez swoje strony w internecie
(dostepne réwniez poprzez www.frdl.org.pl).

V Swieto Samorzadu Terytorialnego w Matopolsce.
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Szkolenia

Fundacja jest cztonkiem-zatozycielem Polskiej 1zby Firm Szkoleniowych. Szkolenia stanowia podstawowa
forme jej dziatalnosci. Od 2004 do korica 2006 objete byty one patronatem Ministerstwa Gospodarki
i Pracy, a potem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) w zakresie dotyczacym instrumentéw polityki
strukturalnej. Wg opinii MRR ,dziatania szkoleniowe prowadzone przez te instytucje zapewnity benefic-
jentom funduszy strukturalnych mozliwo$¢ uzyskiwania wiedzy na jak najwyzszym poziomie, zaréwno
merytorycznym jak i organizacyjnym”. W ramach patronatu w latach 2005-2006 Fundacja przeszkolita
3 763 oséb.

Kazdy z 16 o$rodkéw regionalnych FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywana
przez ekspertéw FRDL w oparciu o badanie potrzeb w poszczegdlnych regionach, organizuje specjali-
styczne szkolenia na zaméwienie, a takze bedace elementem realizowanych projektéw. Szkolenia stanowia
tez jedna z wazniejszych form pracy dziatajacych przy oérodkach foréw i klubéw branzowych pracownikéw
samorzadow.

Wspinaczka skatkowa

byta elementem warsztatéw |

z komunikacji interpersonalnej
w ramach programu

4Alfa i Omega” w Opolu.

}4
2%:’
@) |

PRI Sy
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2RONGSC

Studentka WSAP w Szczecinie
R FRETINE " uczy sie prowadzic¢ warsztaty
ERLLNASC iy na temat UE dla uczniéw
i szkot srednich.
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Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkolen dla samorzadéw dotyczyta r6znorodnych
aspektéw dziatalnosci, z uwzglednieniem problematyki pracy jednostek administracji terytorialnej z zakresu
zadan wiasnych i zleconych. Oto ich dziedziny:

e Finanse, podatki, rachunkowos¢
e Zarzadzanie, planowanie

¢ Kodeks postepowania administracyjnego

I r d

e Gospodarka komunalna
¢ Gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo budowlane
¢ Mieszkalnictwo

e Komunikacja, drogi, mosty
e Dziatalno$¢ gospodarcza, przedsiebiorczos¢

W

e Zaméwienia publiczne, procedury przetargowe

¢ Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wspétpraca z nimi, wolontariat
e Oswiata

e Kultura

e Polityka spoteczna

¢ Funkcjonowanie urzedu, organizacja pracy w urzedzie, kompetencje przedstawicieli jednostek,
etyka

W

¢ Jawnos¢ informacji, ochrona danych, informacje niejawne
e Ochrona srodowiska i zwierzat

e Prawo pracy i BHP

e Unia Europejska, programy pomocowe

* Inne
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Szkolenia adresowane byty do radnych, urzednikéw administracji (réGwniez pracujacych w zaktadach bu-
dzetowych podlegtych samorzadom), a takze do kadry kierowniczej gmin i powiatéw, w tym wéjtéw, sta-
rostéw, burmistrzow i prezydentéw miast.

Jakos¢ szkolen jest monitorowana. Gwarantuje to biezaca kontrole ich poziomu, programéw, metod prze-
kazywania wiedzy, jakoSci materiatéw, jak i samej organizacji. Uzyskana ocena jest tez wykorzystywana
do wzbogacania oferty FRDL oraz podnoszenia jakosci ustug. Ocenie poddawani sa réwniez wyktadowcy
i trenerzy.

Doradztwo i konsultacje dla samorzaddw terytorialnych

Wspieranie rozwoju lokalnego

Oferta konsultingowa i doradcza dla samorzadéw obejmowata w roku 2006 szeroki wachlarz ustug i te-
matéw dotyczacych planowania strategicznego, finansowego, inwestycyjnego i prawnego. Byty to
zaréwno pomoc metodologiczna w przygotowywaniu przez samorzady strategii i programéw dziatania,
jak i opracowywanie przez ekspertéw FRDL dokumentéw na indywidualne zlecenia. Przygotowano w sumie
ponad 40 dokumentéw (wiecej w rodziale Lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy).

Ekspertyzy przygotowane przez oérodek w Krakowie objety ponadto zagadnienia zwiazane z rozwojem
kultury. Byty to ,Strategia Rozwoju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na lata 2006-2013", ,Monitoring
wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami pn. »Wojewdédzki Program Ochrony Dziedzictwa i Krajobrazu
Kulturowego Matopolski«” dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz ,Badanie
stanu i potrzeb kultury oraz przeprowadzenie analizy SWOT kultury w Gdyni” dla Urzedu tego miasta.

Podsumowanie dorobku kadencji
samorzadowej 2002-2006.

Od lewej: prof. Andrzej Zoll,
Krzysztof Lipski — dyrektor MISTIA,
Zdzistaw Mularczyk — Prezes Zarzadu
Forum Wéjtéw, Burnistrzow

i Prezydentéw Matopolski,

prof. Jerzy Regulski.
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Debata prezydencka
w Lublinie w ramach wyboréw
samorzadowych.

Od lewej: Izabela Sierakowska,
Zbigniew Wojciechowski,
Adam Wasilewski

oraz Monika Madejska,
dyrektor osrodka FRDL.

Miasteczko IIl Sektora
podczas obchodéw
VII Kieleckiego Festiwalu Nauki.

W W

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

FRDL widzi swoja role jako pomostu pomiedzy administracja samorzadowa i sektorem organizacji pozarza-
dowych. W tym zakresie doradztwo i konsulting koncentrowaty sie gtéwnie na wzmacnianiu mecha-
nizméw wspdtpracy pomiedzy tymi grupami w ramach realizowanych projektéw, stanowiac ich istotny
element. Sa to przede wszystkim nastepujace projekty: Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci
w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym, wspétfinansowany ze srodkéw Transition Facility
2004; Partnerstwo dla Il Sektora finansowany przez Fundacje im. Stefana Batorego oraz Przejrzysta
Polska (kontynuacja), finansowany przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci (wiecej o tych projektach
w rozdziale Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego).

W

2|



ISF’RA\/\/OZDANIE ROCZNE 2006

22

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ﬁ
A BN ROZWOJ SAMORZADNOSCI TERYTORIALNEJ. ..

"_KNRZENIE Inauguracja programu ,Korzenie i skrzydta”
] w Zamosciu.
~ SKRZYDEA Od lewej: Ryszard Zéttaniecki — prezes Zarzadu
I' Fundacji Kultury, Marcin Zamoyski — prezydent
Zamoscia, Marian Grze$czak — poeta,

prof. Jerzy Regulski — prezes FRDL.

W 2006 roku opracowane zostaty takze strategie rozwiazywania probleméw spotecznych dla gmin tapanéw
i Debno oraz dla powiatu chrzanowskiego (osrodek w Krakowie — MISTiA), dla gmin Ruda Maleniecka,
Gowarczéw, Moskorzew (osrodek w Kielcach) i dla powiatu mysliborskiego (osrodek w Szczecinie).

Wspieranie samorzadéw w ubieganiu si¢ o fundusze unijne

Fundacja, jako instytucja o duzym doswiadczeniu i osiagnieciach w r6znorodnych konkursach grantowych
i przetargach, wspomaga samorzady w przygotowywaniu dokumentacji i pisaniu wnioskow aplikacyjnych
do Programéw Operacyjnych Funduszy Strukturalnych. Wtaczyta sie tez do prowadzenia osrodkéw kon-
sultacyjnych ds. funduszy europejskich. Dla przyktadu — od 2006 roku w Biatymstoku dziata Regionalny
Osrodek Szkoleniowy — EFS na Podlasiu.

Fora samorzgdowe

Fora samorzadowe stanowia jedna z najwazniejszych form ksztatcenia ustawicznego kadr administracji
publicznej stosowanych od wielu lat przez FRDL. Stuza integracji Srodowisk zawodowych, ich wzajemnemu
wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanego stanowiska.

W roku 2006 dziataty 73 fora (zatacznik nr 1 — lista foréw). Praktycznie przy wszystkich osrodkach funk-
cjonuja fora sekretarzy i skarbnikow, a takze od dwu lat dziataja Fora Urzednikéw Europejskich (FUE).
Z sze$ciu do oSmiu wzrosta liczba foréw pracownikéw pomocy spotecznej. Powstaja fora o$wiatowe,
ktore grupuja rézne Srodowiska: dyrektorow szkét (Szczecin), Forum Oswiaty Samorzadowej (Katowice,
Gdansk).

Dziatalno$¢ wiekszosci forébw opiera sie na statych cztonkach, ktérzy wybieraja zarzad i sami decyduja
o swojej aktywnosci. Cztonkowie ptaca state sktadki na pokrycie kosztéw dziatania forum. Nieliczne fora
maja jednak charakter otwarty i uczestniczacy w nich urzednicy nie musza sktadac deklaracji cztonkowskich,
lecz kazdorazowo zgtaszaja swoj udziat. Dlatego tez liczba cztonkow foréw dziatajacych przy FRDL jest
przyblizona i wynosi okoto 3 tys. 0sé6b.

W roku 2006 w catej Polsce w ramach dziatalnosci foréw zorganizowano 351 szkolen i spotkan dla
12 033 o0s6b. Czesto byty to sesje wyjazdowe, trwajace co najmniej dwa dni. Aby bardziej precyzyjnie
przedstawic¢ wielko$¢ przeprowadzonych szkolen, osrodki postuguja sie réwniez jednostka , osobodzien
szkoleniowy”.



ROZWOJ SAMORZADNOSCI TERYTORIALNEJ. ..

Tabela 2. Liczba spotkan | szkoler dla cztonkéw forow zorganizowanych w oérodkach FRDL w 2006 r.

OSRODEK Liczba szkolen Liczba uczestnikow Liczba osobodni
Biatystok 15 252 401
Bydgoszcz 10 135 210
Jelenia Gora 6 174 377
Katowice 15 453 513
Kielce 12 251 408
Krakéw 131 5973 6 980
Lublin 4 102 204
todz 10 356 440
Olsztyn 17 331 468
Opole 14 358 432
Poznan 2 20 40
Rzeszow 3 50 77
Sopot/Gdansk 60 1414 1720
Szczecin 11 231 363
Warszawa 18 1415 1 641
Wroctaw 9 214 279
Zielona Géra 15 304 469
SUMA 351 12 033 15 022

Oérodki regionalne FRDL $cisle ze soba wspétpracuja réwniez przy prowadzeniu foréw. W 2006 roku
osrodki w Zielonej Goérze, Szczecinie i Opolu zorganizowaty wspdlne sesje wyjazdowe dla cztonkéw
foréw sekretarzy i skarbnikéw ze swoich regionéw, powierzajac logistyke osrodkowi w Jeleniej Gorze.

Cztonkowie Podlaskiego Forum Urzednikéw Europejskich, dzieki Scistej wspétpracy osrodka w Biatymstoku
z tamtejsza Wyzsza Szkota Administracji Publicznej, odbyli wizyte studyjna w Brukseli na zaproszenie
prof. Barbary Kudryckiej, postanki do Parlamentu Europejskiego i rektor WSAP.

Obecnie, w ramach realizacji projektu Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciw-
dziataniu narkomanii na poziomie lokalnym, planowane jest utworzenie sieci foréw interdyscyplinarnych
dla oséb zaangazowanych w przeciwdziatanie temu uzaleznieniu.

Pierwsze spotkanie
Forum Urzednikéw
Europejskich

we Wroctawiu.

O r g
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Barbara Imiotczyk,

prezes Zarzadu FRDL,
Bogdan Borusewicz,
marszatek Senatu

oraz Jolanta Piotrowska,
przewodniczaca Kobiecego
Forum Samorzadowego
podczas jego obrad

w Senacie RP.

Uczestniczki
Kobiecego Forum Samorzadowego,
Warszawa, marzec 2006.

~ Sekretarze gmin
wojewddztw zachodnio-
pomorskiego

i dolnoslaskiego

przed Teatrem Matym

w Michatowicach.
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Nagrody, konkursy | patronaty

Fundacja organizuje szereg konkurséw i rankingéw jednostek samorzadowych. Stanowia one sprawdzona
forme promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz zachety do pozytywnego wspétzawodnictwa. Wiekszos¢
oSrodkéw prowadzi rankingi regionalne wéréd urzedéw korzystajacych z ich oferty. Pierwszym osrodkiem,
ktéry zainicjowat takie dziatanie, byto FRDL — Podlaskie Centrum w Biatymstoku, gdzie od 1993 roku przy-
znawana jest nagroda ,Za szczegblna aktywno$¢ w rozwoju wiedzy samorzadowej”. W Krakowie

wyréznione gminy otrzymuja wiele mowiacy tytut ,Madrej Gminy”. ( )
Laureaci konkursu .
,Madra Gmina”
w roku 2005.

Wreczenie nagrod w konkursie ,Wzorcowy Urzad w Matopolsce”. _G
Od lewej: Janusz Sepiot — marszatek wojewddztwa matopolskiego,
Krzysztof Lipski — dyrektor MISTIA,
Katarzyna Rozynska — dyrektor Banku Gospodarstwa Krajowego oddziat w Krakowie,
Marcin Pawlak — burmistrz gminy i miasta Dobczyce, jednego z wyr6znionych urzedéw, L
prof. Mirostaw Stec.

- v (v E

E Malopolihie [l (i m ;h..“;p'.,-l_‘...l ]
o

25



ISPRA\/\/OZDANIE ROCZNE 2006

26

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ﬁ
A BN ROZWOJ SAMORZADNOSCI TERYTORIALNEJ. ..

Po raz kolejny rok w Matopolsce zorganizowany zostat konkurs na ,Wzorcowy Urzad”, nagradzajacy
urzedy za ich nowatorstwo, przejrzysto$¢ procedur i rozwéj spoteczenstwa informacyjnego. Natomiast
w regionie Swietokrzyskim osrodek w Kielcach wspétorganizowat Ranking Aktywnych Gmin Regionu
Swietokrzyskiego.

Fundacja od 2003 roku jest patronem instytucjonalnym ,Konkursu na najlepsze rozprawy doktorskie i prace
magisterskie na temat samorzadu terytorialnego i zagadnien decentralizacji”. W 2006 roku uroczyste wre-
czenie nagréd Il edycji konkursu odbyto sie w Poznaniu 27 czerwca, w trakcie Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji Wojtéw, Burmistrzéw, Prezydentéw Miast, Starostow i Marszatkéow. Konkurs jest organizowany przez
wydawce i redakcje miesiecznika ,Samorzad Terytorialny”.

FRDL objeta rowniez w 2006 roku patronat honorowy nad konkursem i konferencja ,Miedzy adaptacja
a izolacja. Problem migracji a bezpieczenstwo Europy”, organizowanymi przez Miedzywydziatowe Koto
Naukowe Arcana luris Gentium UW, SKN Dziennikarstwa i Dyplomacji SGH oraz Portal Spraw Zagranicznych.
Konferencja byta adaptacja konkursu dla mtodziezy ,Zostain Negocjatorem!”, wspétorganizowanego przez
FRDL w latach 2000-2004.

Uczniowie

ze Szkoty Podstawowej im. AK
w Olesznie

— laureaci konkursu
,Zaprojektuj stroj

dla polskiego Syriusza”,
zorganizowanego

przez Europe Direct

w Kielcach.
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Realizacja projektow

Fundacja realizowata w 2006 roku 115 projektéw, z ktérych 29 (czyli 25%) koncentrowato sie na uspraw-
nieniu funkcjonowania administracji publicznej oraz rozwoju jej wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi. Lista wszystkich projektéw znajduje sie w zataczniku nr 4, a szczegétowe omowienie kazdego z nich
dostepne jest na stronach internetowych realizujacych je osrodkéw (www.frdl.org.pl).

Dzieki strukturze sieciowej Fundacji, 12 projektéw realizowanych byto w catym kraju lub w kilku regionach.
Koordynowane byty, z jednym wyjatkiem, przez Biuro Zarzadu w Warszawie.

Oto najwazniejsze z projektéw, zrealizowanych w 2006 roku na rzecz administracji publiczne;j:

Trzy ogdlnopolskie projekty szkoleniowe dla korpusu stuzby cywilnej realizowane sa w ramach
Dziatania 2.4 Wzmocnienie zdolnosci administracyjnych Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwdj Zasobéw Ludzkich, wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Realizacja projektéw zostata powierzona FRDL na podstawie postepowania o zamoéwienie pub-
liczne; pierwszy z nich przez Urzad Stuzby Cywilnej, a obecnie strona umowy jest Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow (KPRM).

Szkolenia generalne dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, prowadzone w latach 2005-2006, byty
pierwszym tak szerokim dziataniem FRDL na rzecz administracji panstwowej. W ramach projektu
zostaty przeprowadzone w catej Polsce szkolenia menedzerskie dla prawie 3200 urzednikéw Sred-
niego i wyzszego szczebla zarzadzania. Podczas realizacji | fazy projektu, w 2005 roku, Fundacja
opracowata zatozenia szkolen, ich scenariusze i materiaty dydaktyczne. Cykl 160 szkoler we wszystkich
regionach kraju zostat przeprowadzony w czasie Il fazy projektu w roku 2006.

Projekt Szkolenia generalne i specjalistyczne dla administracji publicznej w Polsce, realizowany
w latach 2006-2007, zaktada przeszkolenie 10 000 urzednikéw administracji publicznej podczas
500 szkolen. Realizowany jest w ramach dwéch oddzielnych projektéw. Pierwszy z nich, Szkolenia
generalne i specjalistyczne dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, w ramach ktérego podczas 350
szkolen na cztery tematy generalne oraz siedem tematéw specjalistycznych przeszkolonych zostanie
7 000 urzednikéw administracji publicznej. Drugi to Szkolenia generalne i specjalistyczne — wyzszy
i Sredni szczebel zarzadzania. Zaktada, w ramach 150 szkoleri na osiem tematéw generalnych i siedem
specjalistycznych, przeszkolenie 3 000 urzednikéw administracji publicznej, zajmujacych stanowiska
wyzsze, srednie, samodzielne i koordynujace. W 2006 roku przygotowany zostat system wdrazania
projektéw — powotano biuro projektu oraz koordynatoréw regionalnych. Opracowane zostaty wy-
tyczne dla koordynatoréw regionalnych, system rozliczania projektu oraz wspétpracy z osrodkami
regionalnymi FRDL. Przygotowana zostata lista treneréw, ktéra uzyskata akceptacje KPRM. Na pod-
stawie bazy oséb zgtoszonych do projektu (naptyneto trzy razy wiecej zgtoszer niz miejsc w projekcie)
stworzony zostat plan szkolen z podziatem na tematy i wojewddztwa. Przygotowane zostaty materiaty
wizualizacyjne oraz materiaty szkoleniowe, konieczne do realizacji szkolen rozpoczynajacych sie
w grudniu 2006 roku.

2

Projekt Wzoruj sie na najlepszych — Bank Danych Dobrych Praktyk (Dobre praktyki we wdrazaniu
funduszy strukturalnych w Polsce) realizowany byt przez wszystkie osrodki FRDL, a koordynowany
przez FRDL — Centrum Szkoleniowe w Szczecinie. Celem byto upowszechnianie dobrych wzoréw
projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych przez samorzady terytorialne i organizacje po-
zarzadowe w latach 2004-2006. Wyboru 51 najlepszych przyktadow sposrod 2178 spetniajacych
kryteria wstepne (w ramach ZPORR - 1392 projekty, SPO RZL - 362 projekty oraz SPO ROL 424
projekty) dokonat zespot ekspertow, korzystajacy z pomocy 16 koordynatoréw regionalnych i 150-
osobowej grupy wolontariuszy. Modelowe projekty sa dostepne w ,Banku Dobrych Praktyk” po-
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przez strone http://dobrapraktyka-fs.pl oraz wydane zostaty w formie ptyty CD. Projekt zostat zre-
alizowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna.

3.

Regionalne Centrum Informacji Europejskiej i Punkt Europe Direct

RCIE w Kielcach dziata od 2000 roku na mocy porozumienia Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej i FRDL. Prowadzi dziatalno$¢ informacyjna, konsultingowa i doradcza. Przy RCIE
funkcjonuje biblioteka, udostepniajaca zainteresowanym blisko cztery tysiace publikacji dotyczacych
dziatania i kierunkéw rozwoju UE, z ktérych korzysta stale rosnaca liczba czytelnikéw. Ponadto
przy FRDL — Swietokrzyskim Centrum od 2005 roku funkcjonuje Punkt Europe Direct, nalezacy do
sieci 19 osrodkéw informacji w Polsce i 407 oérodkéw w 25 panstwach UE. Punkt ten $wiadczyt
w 2006 roku ustugi informacyjne na temat polityk unijnych, pomagat nawiaza¢ dialog mieszkaficom
regionu z instytucjami, poszukiwat zagranicznych partneréw dla szkét do wspélnotowego programu
Socrates-Comenius i Programu MtODZIEZ. Punkt zajmowat sie takze dystrybucja publikacji,
gtéwnie Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich (Office for Official Publications of
the European Community), a takze publikacji Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej i Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego. Sukcesem Punktu w 2006 roku byto pozyskanie w Kielcach trzynastu
nowych instytucji lub organizacji, przy ktérych zorganizowano Punkty Kontaktowe Europe Direct.
Dwanascie z nich stanowia biblioteki, ktére petnia role powiatowych punktéw kontaktowych.

Przemystaw Fenrych,
koordynator projektu
,Wzoruj sie na najlepszych”
prezentuje wyniki badan
podczas konferencji

w Warszawie.

Zesp6t koordynatoréw regionalnych
projektu ,Wzoruj sie na najlepszych”
w czasie szkolenia w Szczecinie.

ISPRA\/\/OZDANIE ROCZNE 2006
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SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Jednym z celéw strategicznych Fundacji jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Poprzez
szkolenia, doradztwo i realizacje projektéw, FRDL zacheca do aktywnosci spotecznej, a szczegélnie do
nawiazywania i rozwijania wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i samorzadem.

Fundacja bierze aktywny udziat w najwazniejszych dziataniach ogdlnopolskich wzmacniajacych spote-
czenstwo obywatelskie i rozwéj sektora pozarzadowego. Jej przedstawiciel petnit w 2006 roku funkcje wi-
ceprezesa zarzadu Ogdlnopolskiego Forum Organizacji Pozarzadowych (OFOP). Jest tez cztonkiem Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej i bierze udziat w pracach nad
aktami prawnymi, dotyczacymi Il Sektora.

Reprezentanci Fundacji byli takze cztonkami trzech ogdélnopolskich Komitetéw Monitorujacych fundusze
strukturalne i dwéch ogélnopolskich Komitetéw Sterujacych ds. funduszy strukturalnych oraz pieciu Re-
gionalnych Komitetéw Sterujacych (RKS) i pieciu Regionalnych Komitetow Monitorujacych (RKM).

Programy wzmacniajace spoteczenstwo obywatelskie wykorzystywaty rézne formy pracy. Organizowane
byty szkolenia i warsztaty, konferencje ogélnokrajowe i regionalne, prowadzone poradnictwo, wydawane
publikacje i przeprowadzane badania (np. badanie ankietowe na temat stanu i kondycji Ill Sektora w woje-
woédztwie podkarpackim).

W roku 2006 szczegdlna role odegrat dziatajacy przy biatostockim osrodku FRDL Regionalny Osrodek
Szkoleniowy EFS (ROSzESF) na Podlasiu, ktéry miat za zadanie zwiekszenie umiejetnosci projektodawcéw
EFS w zakresie przygotowania, wdrazania i zarzadzania projektami oraz tworzenia partnerstw lokalnych.
W ramach ROSzESF przeprowadzono blisko 500 godzin doradztwa dla 223 os6b. Odbyto sie takze 10
spotkan animacyjnych z udziatem 96 0sob oraz 55 szkolen dla 941 oséb.

Przy FRDL — Swietokrzyskim Centrum dziatat Regionalny Osrodek Narodowej Agencji Programu Mtodziez,
a w Opolu, w ramach krajowej sieci — Punkt Informacyjny. Tam réwniez od 10 lat prowadzony jest regio-
nalny program ekologiczny dla szkét Ekozespoty, cieszacy sie niestabnacym zainteresowaniem, w ktérym
uczestniczy wiekszos$¢ szkot w wojewddztwie.

Wielka aktywnos¢ i réznorodnos¢ kierunkéw dziatania Fundacji na przestrzeni 17 lat sprzyjata powstawaniu
licznych inicjatyw podejmowanych w ramach sieci FRDL, ktére w miare rozwoju usamodzielniaty sie
i przeksztatcaty w samodzielne organizacje.

Wazniejsze projekty wspierajace wspétprace samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych
i spotecznosci lokalnych w roku 2006:

Partnerstwo dla 11l Sektora

Projekt ogélnopolski stanowiacy jeden z modutéw programu ,Trzeci Sektor”, prowadzonego przez
Fundacje im. Stefana Batorego, partnera Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe. Misja
Trust byt rozwdj i dtugofalowa stabilizacja spoteczenstwa obywatelskiego w Butgarii, Polsce, Rumunii,
Stowacji, Stowenii i na Wegrzech. Modut Il byt realizowany w catej Polsce wspdlnie przez FRDL oraz
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych ,SPLOT”.

Celem projektu Partnerstwo dla Il Sektora byto budowanie mechanizméw wspétpracy organizacji
pozarzadowych z samorzadem, tworzenie profesjonalnej reprezentacji sektora pozarzadowego
oraz zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzadowych w ubieganiu sie o srodki unijne poprzez
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m. in. upowszechnienie i dziatania na rzecz wprowadzenia w zycie postanowien Ustawy o dziafal-
nosci pozytku publicznego i wolontariacie, wytonienie przedstawicieli organizacji pozarzadowych
do Regionalnych Komitetow Sterujacych (RKS) i Regionalnych Komitetow Monitorujacych (RKM)
fundusze strukturalne.

Dwuletni projekt szkoleniowo-konsultacyjny (2003-2005) objat diagnoze stanu wspétpracy polskich
samorzadow z organizacjami pozarzadowymi, publikacje zbioru polskich przyktadéw ,dobrych
praktyk” wspétpracy samorzadéw z organizacjami pozarzadowymi oraz dwéch poradnikow doty-
czacych interpretacji Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, serie 16 regionalnych
konferencji pt. ,Dobre Praktyki” oraz szkolen po$wieconych wykorzystaniu funduszy strukturalnych.
Prowadzone tez byto doradztwo przy wypracowywaniu uchwat i porozumien o wspétpracy.

W latach 2005-2006 podjeto kontynuacje Partnerstwa dla Il Sektora, majaca na celu wsparcie me-
rytoryczne i infrastrukturalne organizacji pozarzadowych, aby mogty mie¢ udziat w realizacji pro-
jektow wspdtfinansowanych z funduszy strukturalnych oraz wptyw na tworzenie Regionalnych Pro-
gramow Operacyjnych (RPO) na lata 2007-2013. Przeprowadzono szkolenia dla przedstawicieli
NGO’s w RKS i RKM, opracowano ,Poradnik dla cztonkéw RKS i RKM” (dostepny takze poprzez
strone www.frdl.org.pl), w siedzibie Fundacji i w osrodkach regionalnych FRDL oraz w naszej bi-
bliotece wirtualnej LOGIN. Odbyty sie konsultacje RPO w czterech wojewddztwach i na poziomie
krajowym, opracowano procedury wybierania cztonkéw RKS i RKM na lata 2007-2013, przyjete
potem przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

2.

Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lo-
kalnym — to projekt ogélnopolski, realizowany we wspétpracy z Krajowym Biurem Przeciwdziatania
Narkomanii. Ma na celu pomoc administracji samorzadowej w budowaniu gminnych programéw
przeciwdziatania narkomanii (GPPN) przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej. W programie,
ktory trwa od lipca 2006 do pazdziernika 2007, biora udziat zespoty z ok. 780 gmin (sktadajace sie
z przedstawicieli administracji samorzadowej oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnych), tacznie
ok. 2500 osoéb. W wyniku projektu maja powsta¢ programy odpowiadajace rzeczywistym potrzebom
lokalnym oraz zostana powotane regionalne Fora Koordynatoréw i Realizatoréw Gminnych Programéw
Przeciwdziatania Narkomanii. Projekt jest realizowany w ramach programu Transition Facility 2004
(PL2004/016-829.05.01.02), a wspdtfinansowany ze srodkéw UE i Rzadu RP.

Piotr Jabtonski, dyrektor KBPN, podczas konferencji Gminne Programy Przeciwdziatania Narkomanii (GPPN) inaugurujacej
projekt. ,Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym”,
pazdziernik 2006.

ISPRA\/\/OZDANIE ROCZNE 2006

Roman Wojciechowski, kierownik Serwisu Samorzadowego PAP
z materiatami promocyjnymi projektu GPPN.
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° Osrodek Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

Przedstawiciele urzedéw-laureatéw programu ,Przejrzysta Gmina” na Slasku.

3.

Program ,,Przejrzysta Gmina” (kontynuacja)
Program miat na celu promowanie dobrych praktyk sprzyjajacych przejrzystosci zycia publicznego
w Srodowisku samorzadow lokalnych. Jego organizatorami, poza FRDL, byli: Fundacja Batorego —
program ,Przeciw korupcji”, Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci, ,Gazeta Wyborcza”, Centrum
Edukacji Obywatelskiej oraz Bank Swiatowy.

Fundacja realizowata pierwsza cze$¢ programu — Laboratorium (2004 — 2005), stanowiace ekspery-
mentalny, roczny program edukacyjny z udziatem 16 jednostek samorzadu terytorialnego. Przy
wsparciu szkoleniowo-konsultacyjnym wdrazaty one wypracowane w toku programu zadania
przypisane do szesciu zasad dobrego rzadzenia: przejrzystosci, partycypacji spotecznej, braku tolerancji
dla korupcji, przewidywalnosci, fachowosci i rozliczalnosci.

Druga czes$¢ programu stanowita akcja masowa, prowadzona przez ,Gazete Wyborcza” pod hastem
,Przejrzysta Polska”, trwajaca od stycznia do grudnia 2005 roku. Jej adresatami byty samorzady te-
rytorialne (gminne i powiatowe), ktére przy wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi i miesz-
kancami chciaty udoskonala¢ praktyke sprawowania wtadzy, dazac do wyeliminowania korupcji
i innych patologii. W akcji uczestniczyto blisko 780 gmin i powiatéw (liczba zgtoszen przekroczyta
zatozenia blisko dwukrotnie), a ukonczyto ja 403 jednostek samorzadu terytorialnego.

I r d

W roku 2006 FRDL realizowata program kontynuacji ,Przejrzystej Polski”. Adresowany byt do tych
z samorzaddw, uczestniczacych w akcji w 2005 roku, ktére otrzymaty certyfikat jej ukonczenia. Celem
byto utrwalenie wprowadzonych rozwiazan i wdrozenie nowych zadan, majacych wptyna¢ na po-
prawe jakosci obstugi interesantow w urzedach, zainicjowanie spotecznej dyskusji na temat etyKki
w samorzadzie oraz opracowanie procedury konsultacji spotecznych. W kontynuacji wzieto udziat
178 samorzaddéw. Sposrod nich 127 laureatéw (101 gmin i 26 powiatéw) zrealizowato trzy zadania
obowiazkowe i zostato wyréznionych specjalnymi statuetkami, wreczanymi w pazdzierniku podczas
cyklu 16 regionalnych konferencji.

W W

W catej akcji samorzady wdrozyty ponad 4500 zadan — praktycznych rozwiazan usprawniajacych
dziatanie samorzadu i przyczyniajacych sie do poprawy przejrzystosci jego funkcjonowania.

W

Program, ktéry bedzie kontynuowany w Polsce (informacja dostepna jest rowniez na stronie
www.gazeta.pl/przejrzystapolska), przeniesiony zostat na Ukraine przez osrodki FRDL w Lublinie
i w Szczecinie (wiecej w rozdziale Rozwéj demokracji lokalnej w krajach dokonujacych transfor-
macji ustrojowej).
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SWIETOKRZYSKI URZAD WOJ

www.kielce.uw.gov.pl

Konferencja podsumowujaca program ,Przejrzysta Gmina” w Kielcach. Od lewej: Agnieszka Migon — dyrektor osrodka
FRDL, Grzegorz Banas — wojewoda Swietokrzyski, Grazyna Kopirnska — dyrektor programu ,Przeciw Korupcji” w Fundacji
im. Stefana Batorego, Hanna Szczeblewska — wiceprezes Zarzadu FRDL.

Przedstawiciele urzedéw-laureatéw
programu ,Przejrzysta Gmina”
na Mazowszu.

Uczestnicy programu
,Przejrzysta Ukraina”. §
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Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego miato przede wszystkim forme doradztwa i konsultacji
oraz realizacji projektéw specjalnych.

Najwazniejsze dziatania podejmowane w roku 2006 mozna podzieli¢ na wspierajace:
¢ administracje samorzadowa,
e sektor matej i sredniej przedsiebiorczosci,
e organizacje pozarzadowe,

e przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia.

Wspieranie administracji samorzadowej

W roku 2006 zostato przygotowanych 40 opracowan i ekspertyz na zlecenie administracji samorzadowej.
Konsulting stanowit takze element szerszych projektow.

W 2006 roku, podobnie jak w latach wczes$niejszych, Fundacja oferowata ustugi w zakresie przygotowy-
wania niezbednych dokumentéw zataczanych do wnioskéw aplikacyjnych do Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR): Studiéw Wykonalnosci oraz Planéw Rozwoju Lokalnego,
a takze tworzenia strategii rozwoju lokalnego, rozwoju przedsiebiorczosci, lokalnych programéw rewita-
lizacji, raportow oddziatywania na srodowisko, strategii rozwiazywania problemoéw spotecznych.

Eksperci FRDL opracowali Wieloletnie Plany Inwestycyjne. W osrodku we Wroctawiu — dla gminy Milicz
na lata 2007-2013, dla gminy Polkowice na lata 2006-2013 oraz dla powiatu bolestawieckiego. W osrodku
w Krakowie — dla gminy Klucze i miasta Gorlice. W o$rodku w Olsztynie — ,Strategie przyciagania inwe-
stycji na lata 2007-2013” dla gmin Rozogi, Lubawa, Pieniezno. W o$rodku w Szczecinie — dla gminy Kamien
Pomorski ,Wieloletni Program Wspierania Przedsiebiorczosci” oraz ,Polityke przyciagania inwestorow”.

Opracowane zostaty lokalne programy rewitalizacji: dla miasta Staszéw (przez osrodek w Kielcach), dla
Grodziska Mazowieckiego (przez osrodek w Warszawie), obszaréw miejskich i miasta Wadowice (przez
oSrodek w Krakowie). Przeprowadzone zostaty takze analizy istniejacych strategii gminnych i dokumentéw
strategicznych dla gmin matopolskich oraz inne prace eksperckie.

W ramach Programu Lider+ przygotowanych zostato sze$¢ ekspertyz. Osrodek w Kielcach opracowat dla
gmin tagéw i Nowa Stupia dokumenty dotyczace perspektyw ich rozwoju w dziedzinach zasobow ludzkich,
produktéw lokalnych oraz turystyki i agroturystyki. Powstaty tez dwie zintegrowane strategie rozwoju obszaréw
wiejskich: dla gmin Pogorza (osrodek w Krakowie) oraz Pojezierza Mysliborskiego (osrodek w Szczecinie).

Na zaméwienie administracji samorzadowej FRDL opracowywata takze dokumentacje zwiazana z inwe-
stycjami.

Osrodek w Olsztynie opracowat:

¢ Whiosek o dofinansowanie projektu ,Dom Warminski — turystyczne odkrywanie Warmii” dla powiatu
olsztynskiego, braniewskiego i lidzbarskiego.

* Whiosek i studium wykonalnosci do projektu ,Rozbudowa infrastruktury turystycznej w woj. warmirnsko-
-mazurskim”.

Osrodek w Lublinie przygotowat:

¢ Analize ekonomiczno-finansowa projektu ,Budowa sieci wodociagowej z przytaczami w miejsco-
wosciach Ktoczew i Annopol”.
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e Studium wykonalnosci projektu: ,Budowa sieci wodociagowej z przytaczami w miejscowosci Nowe
Zadybie”.

W Warszawie powstato:

e Studium wykonalnosci ,Modernizacja lokalnej infrastruktury drogowej” dla gminy Brochéw.

Wspieranie Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Trzy osrodki Fundacji posiadaja Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsie-
biorstw — w Bydgoszczy, Krakowie i Katowicach (od 2006 roku). Na mocy umowy z Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczoéci (PARP) prowadza one Punkty Konsultacyjne dla MSP (w Bydgoszczy, Krakowie,
Tarnowie i Zabrzu).

Wiekszos¢ osrodkéw realizowata takze projekty na rzecz rozwoju sektora MSP. Byty one wspétfinan-
sowane z programow operacyjnych UE, takich jak Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego (ZPORR), Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobéw Ludzkich (SPO RZL),
a takze funduszy PHARE. Najwazniejsze z nich to ogélnopolski projekt Zwigekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw sektora drzewnego, matopolski Akademia zarzadzania — systemowy cykl szkolen dla
MSP oraz Opolski e-rzemiesInik.

Wspieranie rozwoju rynku pracy

W 2006 roku os$rodki FRDL realizowaty wiele projektéw wspierajacych aktywno$¢ na rynku pracy poprzez
podnoszenie lub zdobywanie nowych kwalifikacji i umiejetnosci, stymulujacych podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w réznych dziedzinach. Adresowane byty one do przedstawicieli grup, ktérym najtrudniej od-
nalez¢ sie w obecnej rzeczywistosci ekonomicznej: ludzi powyzej 40 roku zycia, oséb zmuszonych do
zmiany zawodu, niepetnosprawnych, wychodzacych z natogoéw itp.

Wazniejsze z nich to:

Projekt iycie zaczyna sie po piecdziesiatce, realizowany w okresie od listopada 2005 do sierpnia
2006 roku na zlecenie Panstwowej Agencji Rozwoju Regionalnego (PARP) w ramach PHARE 2003.
Widrazany byt w powiatach bytego wojewddztwa radomskiego: biatobrzeskim, kozienickim, lipskim,
przysuchskim, radomskim, szydtowieckim, zwolenskim oraz w miescie Radom. Adresowany do
bezrobotnych z wyksztatceniem $rednim zawodowym lub wyzszym, ktérzy przekroczyli 50. rok zycia.
Poprzez szkolenia i mate dotacje zachecat do podnoszenia kwalifikacji i zaktadania wtasnych firm.

2.

Telepraca. Ogélnopolski program promogiji i szkolen dla przedsiebiorcéw (www. telepraca-efs.pl),
projekt realizowany przez FRDL w konsorcjum z DGA, PBS i F5 Konsulting w latach 2005-2006,
skierowany do przedsiebiorcéw i pracownikéw Gminnych Centréw Informacji (GCl). Program obej-
mowat badania dotyczace zapotrzebowania na teleprace jako alternatywna forme zatrudnienia, wy-
danie poradnikow dla przedsiebiorcéw i pracownikéw GCl oraz praktyczne szkolenia i konferencje
promujace idee telepracy, ktére zorganizowano we wszystkich wojewoédztwach.

3.

Projekt Mozemy wiecej — Partnerstwo na rzecz Spétdzielni Socjalnych, realizowany przez FRDL —
MISTIiA w Krakowie w latach 2004-2008, finansowany z funduszy Programu Inicjatywy Wspdlno-
towej EQUAL. Zasadniczym celem jest stworzenie praktycznego modelu spétdzielni socjalnej dla
0s0b wykluczonych lub marginalizowanych spotecznie, w oparciu o doSwiadczenia krajow reali-
zujacych takie przedsiewziecia. Adresowany jest do oséb, instytucji i organizacji zainteresowanych
praktyczna strona ekonomii spotecznej, a w szczegdlnosci opracowaniem i wdrozeniem polskiego
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modelu spétdzielni dla oséb defaworyzowanych spotecznie. Wypracowany model zostanie upo-
wszechniony i oferowany samorzadom lokalnym (gtéwnie szczebla powiatowego), jako praktyczny
i realny sposéb rozwiazywania probleméw zwiazanych z powrotem do spoteczernstwa oséb z niego
wykluczonych.

4.

Projekt Rodzic — pracownik. Rozwdj zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego,
realizowany przez konsorcjum, ktérego liderem jest FRDL — Dolno$laskie Centrum. Gtéwnym celem
dziatania jest zwiekszenie mozliwosci godzenia zycia zawodowego z rodzinnym poprzez wypra-
cowanie elastycznych form i zasad pracy na odlegtos¢ oséb przebywajacych na urlopie wycho- ( )
wawczym. Projekt realizowany w Il etapach zakonczy sie w 2008 roku.

Warsztaty w ramach
programu , Telepraca”.

Uczestnicy szkolen w ramach programu
,Dojrzaty biznes”.

Projekt ,Rodzic — pracownik.
Rozwdj zawodowy rodzicow podczas
urlopu wychowawczego”.
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ROZW()] DEMOKRAC]I LOKALNE]J
W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACII USTROJOWEJ

kraje, w ktorych FRDL .
prowadzita dziatania w 2006 r.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od potowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach przechodzacych
transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju
i funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju spoteczno-gospodarczego
na poziomie lokalnym i regionalnym. Za te dziatalno$¢ FRDL zostata w 2004 roku uhonorowana przez
XIV Forum Ekonomiczne w Krynicy tytutem Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej.
Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m. in.: reforma administracji
publicznej (decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspétpracy pomiedzy obywatelami i administracja
samorzadowa, wspieranie instytucji ksztatcacych pracownikéw administracji publicznej oraz przygotowanie
organizacji pozarzadowych i samorzadéw do integracji z Unia Europejska. Do tej pory FRDL realizowata
swoje programy dla Ukrainy, Biatorusi, Rosji (gtéwnie Obwodu Kaliningradzkiego i Syberii), Kazachstanu,
Gruzji, Azerbejdzanu, Armenii, Motdowy, Albanii, Macedonii, Chorwacji, Serbii, Czarnogéry, Bosni i Her-
cegowiny. W ramach wspétpracy z Rada Europy i Bankiem Swiatowym, przedstawiciele Fundacji doradzali
takze w Chorwacji, Azerbejdzanie, Kirgistanie, Motdowie i Turcji. Wsparcie $wiadczone przez Fundacje
byto finansowane ze Zrdédet polskich i zagranicznych (m. in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, Kan-
celaria Premiera, Komisja Europejska, Ambasada Zjednoczonego Krélestwa, Ambasada Krélestwa Holandii,
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Fundacja im. Stefana Batorego).
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W 2006 roku Fundacja realizowata projekty na rzecz Albanii, Azerbeijdzanu, Biatorusi, Chorwacji, Gruzji,
Serbii, Rosji i Ukrainy. Polegaty one przede wszystkim na przekazywaniu polskich do§wiadczen podczas
misji ekspertéw do tych krajéw oraz na organizowaniu wizyt studyjnych w Polsce dla ich przedstawicieli.
Podobnie jak w roku 2005, zrealizowano blisko 20 projektéw.

Albania

Wizyta studyjna grupy 11 przedstawicieli samorzadu terytorialnego z Albanii w Krakowie (czerwiec 2006)
poswiecona byta funkcjonowaniu polskiego samorzadu, systemu jego finansowania i zagadnieniom pla-
nowania rozwoju na przyktadzie wojewédztwa matopolskiego. Partnerem dla FRDL — MISTIA w realizacji
projektu byt Zwiazek Miast Albanii, ktéry wspétfinansowat wizyte.

Azrebejdzan

W latach 2006/2007 FRDL realizuje projekt Wzrost zaangazowania poszczegélnych aktoréw zycia pu-
blicznego w tworzenie budzetu gminy. Celem jest przekazanie wtadzom lokalnym regionu Sheki do-
Swiadczen w tworzeniu, przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, przejrzystych budzetéw gminnych.
Projekt jest realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Charytatywnym ULUCHAY z Sheki w Azer-
bejdzanie, w ramach regionalnego Programu Wschéd-Wschéd sieci Open Society, a finansowany ze $rodkéw
Fundacji im. Stefana Batorego oraz FRDL.

Biatorus
Dwa projekty realizowane sa przez FRDL — Centrum Szkoleniowe w Szczecinie:

Projekt Budzenie spoteczenistwa obywatelskiego przez dziatania krajoznawcze na Biatorusi (2005-2006)
byt realizowany we wspétpracy z Fundacja Lwa Sapiehy, a finansowany ze $rodkéw Polsko-Amerykarnskiej
Fundacji Wolnosci poprzez Fundacje Edukacji dla Demokracji, w ramach programu Region in Transition
(RITA). Projekt miat na celu tworzenie zintegrowanych spotecznosci lokalnych, gotowych do podejmowania
wyzwarn spotecznych i gospodarczych w oparciu o rozwéj krajoznawstwa i agroturystyki. W efekcie utwo-
rzono strone internetowa www.na-bialorus.home.pl, odbyty sie warsztaty w Szczecinie dla grupy przy-
sztych biatoruskich organizatoréw turystyki oraz wizyta studyjna Polakéw na Biatorusi. W kilku biatoruskich
w szkotach powstaty kétka turystyczno-krajoznawcze.

Wizyta studyjna grupy Biatorusinow
w Szczecinie.

Hobbit — dziatania pobudzajace g
rozwoj turystyki na Biatorusi.
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Turystyka regionalna — szansa rozwoju lokalnego na Biatorusi — to projekt sfinansowany przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP w ramach konkursu ,,Pomoc zagraniczna i miedzynarodowa wspétpraca rozwo-
jowa 2006”. Jego celem byto wspomaganie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz podniesienie
kompetencji spotecznych lokalnych liderow w matych miejscowosciach Biatorusi. Realizowany byt po-
przez zorganizowanie warsztatow w Grodnie, wizyty studyjnej w Szczecinie dla 23 o0sob z szesciu biato-
ruskich miejscowosci, a nastepnie tworzenia tam zespotéw lokalnych. Wydane zostaty broszura dla bia-
toruskich nauczycieli — krajoznawcow i organizatorow turystyki oraz przewodnik po Biatorusi dla Polakow.
Whynikiem tych dziatan byto powstanie zespotu wspétpracujacych ze soba biatoruskich aktywistéw lokal-
nych oraz sieci Srodowisk lokalnych w trzech ,obtastiach”.

Gruzja

Projekt Przygotowywanie do tworzenia partycypacyjnej strategii rozwoju spoteczno-ekonomicznego
miasta Kutaisi na podstawie polskich do§wiadczen wybranych samorzadéw i organizacji pozarzadowych
— wizyta studyjna w Polsce (2006), finansowany przez Fundacje im. Stefana Batorego w ramach Programu
Wschéd-Wschéd, byt odpowiedzia na prosbe mera miasta Kutaisi. Siedmiodniowa wizyta studyjna w Polsce
odbyta sie w pazdzierniku 2006 roku. Wzieto w niej udziat dziesieciu przedstawicieli wtadz regionalnych
i lokalnych, organizacji pozarzadowych, cztonkéw specjalnej grupy roboczej, powotanej do wdrazania
reformy samorzadowej w regionie Imereti. Partnerem FRDL w Gruzji byta organizacja Imereti Region —
Regional Government Administration.

=7 BN Gruzini w czasie wizyty
= l'ﬂ studyjnej w Ptocku .....

.... 1 przed pomnikiem
Kopernika w Toruniu.

- Wspdlne biesiadowanie podczas
N_,_ wizyty eksperta FRDL
w Kirgistanie.
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W grudniu 2006 roku prof. Jerzy Regulski, na prosbe gruzinskiej Parlamentarnej Komisji ds. Implementacji
Reformy Samorzadowej, sformutowat komentarz do ustawy decentralizacyjnej, uchwalonej w Gruzji
w koricu 2004 roku. Wyglosit tez referat na miedzynarodowej konferencji w Thilisi, dotyczacej ,Wdrazania
reformy decentralizacyjnej”. Jednoczesnie rozpoczete zostaty prace nad utworzeniem w Gruzji organizacji
podobnej do FRDL, ktéra bytaby partnerem do realizacji wspolnych projektéw w tym kraju.

Motdowa

Projekt Akademia Samorzadowa nad brzegami Dniestru (2006) byt realizowany przez osrodki w Krakowie
i Olsztynie, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP. Miat na celu przygotowanie
przedstawicieli motdowskich jednostek administracji samorzadowej do zmian, jakie stopniowo tam za- ( )
chodza, m. in. w wyniku realizacji ,Planu Dziatania Unii Europejskiej — Motdowa” oraz przemian gospo-
darczych. Realizowany byt w trzech etapach: cyklu szkolen realizowanych w Gagauzji (okreg autono-
miczny w Motdowie) poswieconych funkcjonowaniu struktur samorzadowych w Polsce, wizyty studyjnej
w matopolskich jednostkach samorzadu terytorialnego oraz wydania publikacji zawierajacej tresci prze-
kazywane w projekcie. Uczestnikami projektu byli przedstawiciele kadry kierowniczej wszystkich regio-
néw Motdowy: Besarabii, Naddniestrza, Gagauzji.

Rosja
Projekt Wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych w dziataniach na rzecz rozwoju wspélnot
mieszkaniowych i ruchu praw lokatorskich w Rosji — na podstawie polskich doswiadczen, finansowany
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, realizowany byt w 2006 roku w partnerstwie z Fundacja Nowa
Eurazja (FNE) z Moskwy. Miat na celu wsparcie rozwoju ruchu praw lokatorskich w Rosji z wykorzysta-
niem polskich doswiadczen z zakresu gospodarki mieszkaniowo-komunalnej i przeksztatcen sektora
mieszkaniowego. W ramach projektu przeprowadzono wizyte studyjna w Polsce dla ekspertéw i przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych z pieciu miast Rosji. Zorganizowano w Moskwie seminarium dla
przedstawicieli regionalnych organizacji, poSwiecone identyfikacji istotnych probleméw dotyczacych sy-
tuacji lokatoréw i okresleniu ich statusu w polityce mieszkaniowej i w praktyce w Rosji i zagranica, a takze
cykl warsztatow w miastach uczestniczacych w projekcie. Wydano takze publikacje w jez. rosyjskim ,Pod
jednym dachem — wtasciciele i lokatorzy, zarzadcy i dostawcy. Podrecznik dla organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sferze mieszkalnictwa i obrony praw lokatoréw”. —G
N,
—

Eksperci z Polski
) witani chlebem i sola w Ros;ji.
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Projekt Dotacz do nas (2006) realizowany byt przez osrodek w Olsztynie we wspotpracy z organizacja YULA
z Kaliningradu i Aktion West-Ost z Niemiec w ramach Programu Partnerstwo Inicjatyw Spotecznych
Niemcy — Obwadd Kaliningradzki — Polska Fundacji im. Stefana Batorego i Fundacji Roberta Boscha. Celem
projektu byta promocja idei wolontariatu w Obwodzie Kaliningradzkim i zawiazanie trwatej wspétpracy
polsko-niemiecko-rosyjskiej pomiedzy mtodzieza aktywnie dziatajaca na rzecz swoich spotecznosci lokalnych
oraz organizacjami pozarzadowymi.

Serbia i Czarnogoéra
Realizowane byty cztery projekty:

Projekt realizowany przez osrodek w Kielcach Od ilosci do jakosci - c. d. polskich doswiadczen z reali-
zacji reformy o$wiatowej w Polsce (2006), sfinansowany ze $rodkéw Fundacji im. Stefana Batorego, byt
kontynuacja dziatan rozpoczetych w 2003 roku. Celem tej edycji byta weryfikacja merytoryczna i metodyczna
dotychczas przeprowadzonych szkolen, uzupetnienie kwalifikacji osmiu serbskich i czarnogérskich treneréw
oraz wyszkolenie oémiu specjalistow ds. wdrazania nowatorskich metod nauczania, zarzadzania placowka
oSwiatowa oraz budowania partnerstwa lokalnego w oparciu o polskie doswiadczenia. Wydano podrecznik
dla serbskich i czarnogorskich nauczycieli.

Projekt Swietokrzyskie dla Serbii — najlepsze praktyki samorzadowe (2006) sfinansowany byt ze srodkéw
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Jego celem byto przekazanie polskich do$wiadczern w zakresie rozwoju
samorzadnosci lokalnej, planowania i zarzadzania procesami rozwoju gospodarczego na najnizszym
szczeblu administracji publicznej oraz budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Projekt sktadat sie z wizyty
studyjnej w Belgradzie przedstawicieli polskich samorzadéw (zwyciezcéw w Rankingu Gmin Wojewddztwa
Swietokrzyskiego za 2005 rok), ktérzy poznawali metody funkcjonowania jednostek samorzadowych
w Serbii. Opracowali oni i wydali w formie publikacji raport merytoryczny z pobytu. Na tej podstawie
przygotowane zostaty programy i materiaty szkoleniowe, przeprowadzone szkolenia w Serbii dla kadry za-
rzadzajacej samorzadem, poszerzone o wizyte studyjna w Polsce.

Doradztwo przy opracowywaniu strategii rozwoju miasta Belgrad — byt to projekt realizowany w okresie
2005-2006 przez konsultantow Biura Zarzadu FRDL na zlecenie Development Alternatives Inc. z funduszy
USAID. Byta to kontynuacja projektu Partnerstwa dla Reformy Samorzadowej w Serbii (Serbia Local Go-
vernment Reform), w ktérego realizacji FRDL uczestniczyta w latach 2001-2005. Konsultanci FRDL pracowali
przy wdrazaniu projektu w dziatach polityki reform, przygotowania metodologii i koordynacji dziatan
szkoleniowych, partycypacji spotecznej, rozwoju instytucjonalnego Standing Conference of Towns and
Municipalities oraz planéw rozwoju kadry lokalnej zatrudnionej przy realizacji projektu. W ramach kon-
cowych zadan, konsultanci FRDL wspoétdziatali z pracownikami urzedu miasta przy tworzeniu strategii
Belgradu.

Projekt Focus Vojvodina Project jest realizowany w okresie 2005-2007 przez Biuro Zarzadu FRDL jako
partnera dla VNG International, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Krélestwa Holandii
w ramach programu MATRA. Ma na celu wzmocnienie roli spoteczenstwa obywatelskiego i zwiekszenie
udziatu jego przedstawicieli w polityce prowadzonej przez gminy Vojevodiny oraz poprawe wspétpracy
wielonarodo$ciowej na poziomie lokalnym.

Ukraina

Dla Ukrainy w roku 2006 zostaty zrealizowane cztery projekty, stanowiace przeniesienie do tego kraju do-
Swiadczenia akcji ,Przejrzysta Polska”, ktéra zostata szerzej oméwiona w rozdziale ,Rozwéj Spoteczenstwa
Obywatelskiego”. Dziatania te wtaczyty sie w nurt ukrainskiej reformy samorzadowej i staran wtadz
o przeksztatcanie administracji w kierunku etycznosci i przejrzystosci.

Trzy z tych projektow zrealizowat osrodek Regionalny w Lublinie. Byty to: Przejrzysty Samorzad na Ukrainie
— etap Il i Przejrzysty Samorzad na Ukrainie — etap Il (kontynuacja), oba finansowane przez Fundacje
Wspétpracy Polsko-Ukrairiskiej (PAUCI), a takze projekt Przejrzysty samorzad na Ukrainie — edukacja
samorzadéw ukrainskich z zakresu nowoczesnego zarzadzania administracja publiczna, finansowany
ze §rodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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Centrum Szkoleniowe w Szczecinie realizowato natomiast projekt Przejrzyscie, etycznie i skutecznie —
rozwoj samorzadu terytorialnego na Ukrainie. Podniést on samorzadowe kompetencje meréw z 12
matych i $rednich miast centralnej Ukrainy. Powstat zaczatek zintegrowanego zespotu ekspertow ds.
wdrazania i kontynuacji programu w urzedach catej Ukrainy. Uczestnicy projektu, 22 osoby — merowie
z 12 miast centralnej Ukrainy oraz 8 ekspertéw — wzieli udziat w warsztatach i wizycie studyjnej w Polsce.
Ponad 200 urzednikow otrzymato wiedze o mozliwosciach tworzenia infrastruktury etycznej w urzedach
(seria szkolerh w 10 urzedach lokalnych). Przygotowana zostata publikacja o etycznych aspektach samorzad-
nosci, adresowana do Srodowisk pracujacych na rzecz reformy samorzadowej na Ukrainie. Projekt, finan-
sowany ze Srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci poprzez Fundacje Edukacji dla Demokracji,
w ramach programu Region in Transition (RITA), jest kontynuowany poprzez projekt Przejrzysta Ukraina —
liderzy dla ukrainskiego samorzadu.

Wsparcie reformy samorzadowe] jest rowniez celem projektu Wzmacnianie ukrainskiej administracji
lokalnego i centralnego szczebla pod katem przygotowania Ukrainy do funkcjonowania w strukturach UE,
realizowanego w latach 2005-2007 przez Biuro Zarzadu FRDL. Podnosi on kwalifikacje urzednikow
ukrainskich wtadz centralnych i lokalnych we wdrazaniu polityki ukierunkowanej na integracje Ukrainy
z UE. Dzieki projektowi do programu edukacyjnego Akademii Administracji Publicznej (w tym centréw
regionalnych) wtaczono pie¢ nowych tematéw szkoleniowych, m. in. regionalna polityke UE, funkcje
wiadz lokalnych po reformie decentralizacyjnej, rozwéj lokalny, tworzenie warunkéw dla rozwoju inwestycji.
Liderem projektu, finansowanego przez Global Opportunities Fund, jest PAUCI Inicjatywa Wspotpracy
Polsko-Amerykansko-Ukrainskiej.

Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy — podnoszenie jakosci pracy szkét byt realizowany przez osrodek
w Kielcach w 2006 roku i finansowany z dotacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Partnerem byto
Podolskie Centrum Praw Cztowieka z Winnicy. Celem projektu stanowito przekazanie Ukrainie najlepszych
polskich doswiadczen z realizacji reformy szkolnictwa.

Grupa samorzadowcéw
z Serbii w Kielcach.

Szkolenie w ramach programu
,Przejrzysty samorzad na Ukrainie”.
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Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2006 (stan na 31 grudnia 2006 r.)

Ogétem przychody. . . . . . ... ... ... 32171 974, 05 PLN
Ogétem koszty . . . ... ... ... ... ... 30 894 344, 83 PLN
Wynik finansowy. . . . . ... 1277 629, 22 PLN

Bilans — Aktywa na dzien 31 grudnia 2006 r.

42

Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005
1 2 3 4

A AKTYWA TRWALE 743 287,91 719 325,76

| Wartosci niematerialne i prawne 7 698,34 16 924,64

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 7 698,34 16 924,64

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il Rzeczowe aktywa trwate 735 589,57 702 401,12

1. Srodki trwate 727 927,34 694 738,89

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 971,31 971,31

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 421 795,77 404 581,17

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 190 553,40 185 073,23

d) $rodki transportu 3961,30 5 545,66

e) inne $rodki trwate 110 645,56 98 567,52

2. Srodki trwate w budowie 7 662,23 7 662,23

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

Il Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00

1. od jednostek powiazanych 0,00 0,00

2. od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

udziaty lub akcje 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005
1 2 3 4

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

udziaty lub akcje 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V  Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B AKTYWA OBROTOWE 9 361 690,22 7 970 601,54

| Zapasy 15 989,35 72 684,00

1. Materiaty 7 918,82 19 068,28

2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 8 070,53 9 083,65

5. Zaliczki na dostawy 0,00 44 532,07

I Naleznosci i roszczenia 546 192,03 486 825,40

1. Naleznosci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00

a) Naleznosci wewnatrzzakt. z tytutu rozliczen biezacych 0,00 0,00

b) Naleznosci wewnatrzzakt. z tyt. funduszu stabiliz. 0,00 0,00

c) Naleznosci wewnatrzzakt. pomiedzy osrodkami 0,00 0,00

2. Naleznosci od jednostek pozostatych 546 192,03 486 825,40

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 423 871,43 353 226,19

-do 12 miesiecy 423 871,43 353 226,19

-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, 2 218,31 24 415,31

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $§wiadczen

C) inne 120 102,29 109 183,90
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
I Inwestycje krétkoterminowe 6 953 185,16 5 316 668,34
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 953 185,16 5316 668,34
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 577 907,62 481 589,68
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 577 907,62 481 589,68
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Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005
1 2 3 4

2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 375 277,54 4 835 078,66

-Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5125 277,54 4420 329,79

-inne $rodki pieniezne 1 250 000,00 414 748,87

-inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1 846 323,68

1 460 109,09

SUMA AKTYWOW

Bilans — Pasywa na dzien 31 grudnia 2006 r.

Wiersz Pasywa
1 2

10 104 978,13

31.12.2006
3

8 055 612,59

31.12.2005
4

A KAPITAL ( FUNDUSZ) WEASNY

5 643 897,16

4 523 207,94

I Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
I Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
IV Kapitat (fundusz) statutowy 0,00 0,00
V  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 54 909,68 54 909,68
VI  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 497 232,01 497 232,01
VII  Zysk (strata) z lat ubiegtych 3 970 966,25 4 217 389,08
VI Zysk (strata) netto 1120 689,22 -246 422,83
IX  Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00

(wielko$¢ ujemna)

B  ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

4 461 080,97

3 532 404,65

| Rezerwy na zobowigzania 50 000,00 68 249,10
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
-dtugoterminowa 0,00 0,00
-krétkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 50 000,00 68 249,10
-dtugoterminowe 0,00 0,00
-krétkoterminowe 50 000,00 68 249,10

Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00

¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00

d) inne 0,00 0,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

FINANSOWE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

EACZNY
(wariant poréwnawczy) wykonanie na 31.12.2006r.
biezacy ubiegty
31.12.2006 2005
0 1 2
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 23117 176,30 15 882 012,34
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00
Il Przychody netto ze sprzedazy ustug 22 838 008,00 15 687 136,64
Il Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 279 168,30 232 640,25
IV Zmiana stanu produktéw [zwiekszenia (+), zmniejszenia (-)] 0,00 -37 764,55
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 868 844,83 23 060 132,54
| Koszty w uktadzie rodzajowym 30749 112,37 22 960 355,49
1) Amortyzacja 599 792,77 499 827,31
2) Zuzycie materiatow i energii 1605 129,17 1337 607,64
3) Ustugi obce 9716 212,61 8 096 843,84
4) Podatki i optaty 852 269,00 774 790,00
5) Wynagrodzenia 14 666 456,03 9777 637,35
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1906 639,28 1 304 804,76
7) Pozostate koszty rodzajowe 1402 613,51 1168 844,59
Il Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 119 732,46 99 777,05
C  Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -7 751 668,53 -7 178 120,20
D  Pozostate przychody operacyjne 8 904 439,56 7 497 679,80
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Dotacje 8 367 389,79 7 009 452,74
w tym z:
a) Biura FRDL 0,00 0,00
Il Inne przychody operacyjne 537 049,77 488 227,06
w tym z:
a) Biura FRDL 0,00 0,00
b) inne przychody z tytutu rozliczen pomiedzy osrodkami 0,00 0,00
E  Pozostate koszty operacyjne 0,00 607 250,10
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 36 011,94
Il Aktualizacja wartosci aktywéw trwatych 0,00 41 413,83
] Inne koszty operacyjne 0,00 529 824,33
w tym:
a) sktadki na rzecz Biura FRDL 0,00 0,00
b) pozostate koszty z tytutu rozliczen z Biurem FRDL 0,00 0,00
¢) pozostate koszty z tytutu rozliczerh pomiedzy osrodkami 0,00 0,00
F  Zysk (Strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1152 771,03 -287 690,50
G Przychody finansowe 150 358,19 132 400,69
| Dywidendy i udziaty 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
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WYZSZE SZKOtY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na poczatku lat dziewiecdziesiatych zatozyciele FRDL, na mocy uchwat Rady Fundatoréw i Zarzadu
FRDL oraz zezwolen Ministerstwa Edukacji Narodowej, powotali cztery pomaturalne szkoty samorzadu
terytorialnego i administracji. Miaty na celu ksztatcenie profesjonalnych urzednikéw administracji pub-
licznej. Wszystkie zostaty przeksztatcone w wyzsze szkoty administracji publicznej (WSAP).

Sa to:

* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku
* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach

e Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w todzi

* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie

Uczelnie posiadaja odrebna osobowos¢ prawna, ale $cisle wspétpracuja z Fundacja i stanowia jej merytoryczne
zaplecze. Przedstawiciele wiadz FRDL, jako zatozyciela, zasiadaja w senatach uczelni: Irena Peszko we WSAP
w Biatymstoku i Szczecinie, a Hanna Szczeblewska we WSAP w Kielcach i w todzi.

Rektorzy WSAP sa zapraszani na doroczne zjazdy pracownikéw FRDL oraz na wybrane posiedzenia Kolegium
Dyrektorow. Kilka razy w roku spotykaja sie z wtadzami Fundaciji.

Wspodtpraca Fundacji i WSAP obejmuje dziatania promocyjne, przygotowywane sa wspdlne projekty
badawczo-szkoleniowe i opiniotwércze, ktérych rezultaty beda szeroko upowszechniane poprzez tzw.
Obserwatorium Samorzadowe. Planowane jest wydawanie raz w roku publikacji naukowej pos$wieconej
refleksji nad aktualna sytuacja samorzadu terytorialnego i jego rozwoju. Pracownicy FRDL moga bezptatnie
studiowac we WSAP.

Dotychczas mury Wyzszych Szkét Administracji Publicznej opuscito 9 952 absolwentéw (w Biatymstoku
4 995, w Kielcach 344, w todzi 1 671, w Szczecinie 2 942). W samym 2006 roku byto to 1 792 absol-
wentow. Korzystali ze studiow stacjonarnych, wieczorowych, zaocznych i podyplomowych.

W rankingu szkoét wyzszych dziennika ,Rzeczpospolita” i tygodnika ,Perspektywy”, opublikowanym na
poczatku 2007 roku, w kategorii niepanstwowych wyzszych uczelni licencjackich (inzynierskich) WSAP
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku zajat kolejny raz pierwsze miejsce, a WSAP w todzi przesunat sie
z miejsca 15 na 6.

WSAP oferuja trzyletnie studia zakonczone dyplomem z tytutem licencjata administracji publicznej. Pro-
gramy nauczania rozszerzone sa o praktyczne aspekty pracy urzedu. Integralnym elementem nauki sa praktyki
i staze zawodowe w kraju i zagranica.

Uczelnie FRDL naleza do wielu organizacji miedzynarodowych, takich jak: NISPAcee (Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe), NASPAA (National Association of
Schools of Public Administration), IASIA (International Association of Schools and Institutes of Administration),
EGPA (European Group of Public Administration). Wspétpracuja z ENTO (European Network of Training
Organisations) oraz z licznymi szkotami administracji publicznej i instytucjami w Europie Zachodniej
i Srodkowo-Wschodniej.
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Tabela 3. Rozmieszczenie studentéw na réznych oferowanych przez WOAFP formach studiow
w roku akademickim 2005/2006

Liczba
Liczba Liczba Liczba Liczba studentow Absolwenci
Uczelnia studiujacych studiujacych studiujacych studiujacych w latach w roku
na studiach na studiach na studiach na studiach akademickich  akademickim
dziennych zaocznych wieczorowych  podyplomowych 2005/06 2005/2006
facznie
WSAP 1632 2949 47 318 4946 1145
Biatystok
WSAP 110 608 37 755 180
Kielce
WSAP 159 461 88 87 795 196
toédz
WSAP 226 1004 213 1443 271
Szczecin
RAZEM 2127 5022 135 655 7939 1792

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku

Zatozona w 1996 roku. Od roku 2005 uczelnia nosi nazwe: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
imienia Stanistawa Staszica. Rektorem WSAP jest prof. Barbara Kudrycka, postanka do Parlamentu
Europejskiego.

WSAP prowadzi 3-letnie studia wyzsze zawodowe w systemach dziennym, zaocznym i wieczorowym.
Absolwenci szkoty otrzymuja dyplom i tytut licencjata.

Kierunki ksztatcenia w roku 2006:
¢ Administracja
e Stosunki miedzynarodowe
e Filozofia
e Zdrowie publiczne

e Kulturoznawstwo

Studia podyplomowe objety nastepujace kierunki:
e Wspotczesne metody administrowania sprawami publicznymi
¢ Finansowanie ochrony Srodowiska
¢ Organizacja pomocy spotecznej
* Rozwdj regionalny i zarzadzanie projektami w Unii Europejskiej
¢ Wiedza o spoteczenstwie i edukacji europejskiej

¢ Orientacja i poradnictwo zawodowe

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza, wydawnicza oraz realizuje r6zne programy na rzecz
spotecznosci lokalnych.

Od 2000 roku przy WSAP funkcjonuje Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw — , Biuro Karier”,

ktérego dziatania koncentruja sie na pomocy studentom w przejSciu z okresu nauki do poszukiwania
pracy. WSAP im. Stanistawa Staszica, jako pierwsza uczelnia na Podlasiu i jedna z nielicznych w Polsce,
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wprowadzita system elektronicznej legitymacji studenckiej, a takze jest pierwsza szkota wyzsza w Polsce,
ktorej studenci zaczeli otrzymywac ptatnicze Karty Stypendialne.

WSAP realizuje program Erasmus, umozliwiajacy wymiane i studia pracownikéw naukowych i studentéw
pomiedzy uczelnia a partnerskimi szkotami wyzszymi w krajach Unii Europejskiej. Dzieki temu w stazach
zagranicznych zorganizowanych przez WSAP w latach akademickich 2005/2006 i 2006/2007 wzieto
udziat 41 studentow.

Jednoczesnie uczelnia prowadzi system punktow transferowych w ramach ECTS (European Credits Transfer
System), co umozliwia jej studentom kontynuowanie nauki na podobnych kierunkach w szkotach wyzszych
krajow UE.

WSAP wspiera rozwéj demokracji lokalnej w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. W 2006 roku reali-
zowata piec¢ projektéw na rzecz Ukrainy i Biatorusi.

WSAP zorganizowata w 2006 roku pie¢ konferencji dotyczacych zagadnien samorzadowych i filo-
zoficznych (zatacznik nr 2 — lista konferencji i seminariéw). Byty to m. in. | Warsztaty filozofii politycznej
,Wolnos¢ i tolerancja”, po$wiecone zagadnieniu rownowagi pomiedzy potrzeba autorytetu i sprawnej wiadzy
z jednej strony, a wolnoscia obywatelska z drugiej.

W 2006 roku po raz kolejny uczelnia przeprowadzita konkurs ,,Euromaturzysta” dla mtodziezy klas maturalnych
szkét ponadgimnazjalnych. Nagroda gtéwna byty trzy lata bezptatnych studiéw w WSAP.

Uczelnia wspoétpracuje z Biatostockim Osrodkiem Wspierania Organizacji Pozarzadowych, z biatostockim
oSrodkiem FRDL oraz z wieloma uczelniami w Polsce i za granica. Przedstawiciele WSAP naleza réwniez
do Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej i Stowarzyszenia Europartner Akademicki Klub Integracji
Europejskie;j.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach

Zatozona w 1999 roku. Prowadzi trzyletnie studia zawodowe w systemie dziennym i zaocznym, zakon-
czone dyplomem i tytutem licencjata administracji.

W ramach kierunku Administracja uczelnia oferuje nastepujace specjalnosci studiéw:
e administracja publiczna

e integracja europejska

Na podstawie uméw absolwenci WSAP moga kontynuowac studia magisterskie uzupetniajace na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, na kierunku Administracja oraz na Wydziale
Zarzadzania i Administracji Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach — na kierunku Politologia.

WSAP prowadzit w 2006 roku studia podyplomowe:
¢ Podyplomowe Studium Samorzadu i Administracji

* Podyplomowe Studium Zarzadzania Programami i Projektami w Administracji Publicznej

Program studiow obejmuje zajecia teoretyczne i praktyki zawodowe w urzedach administracji samorza-
dowej w kraju i zagranica, m. in. w ramach wspétpracy z partnerskimi uczelniami Fachhochschule fiir Ver-
waltung und Rechtspflege Berlin oraz Hochschule fiir Offentliche Verwaltung Kehl. Na uczelni dziata tez
utworzony wspodlnie Polsko-Niemiecki Osrodek Studiéw Samorzadowych. W ramach tej wspétpracy co-
rocznie odbywaja sie praktyki zawodowe dla studentéw polskich w RFN oraz polsko — niemieckie konfe-
rencje naukowe.
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WSAP posiada Karte Erasmusa i po raz kolejny uczestniczyta w programie wymiany akademickiej UE
Sokrates/Erasmus skierowanym do szkét wyzszych. Ponadto w 2006 roku WSAP wdrozyta system transferu
punktéw (ECTS), umozliwiajacy uznanie okresu studiow za granica w programie studiow na uczelni ma-
cierzystej. Trzynastu studentéw WSAP odbyto staze zagraniczne, realizowane w ramach programu UE
Leonardo da Vinci.

Uczelnia organizuje konferencje i prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza.
W roku 2006 Andrzej Bednarz zostat powotany na kolejna kadencje rektora, na lata 2006-2009.

W marcu tego roku uczelnia wykupita od miasta nieruchomos¢, w ktérej miesci sie jej siedziba.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w todz

Zatozona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wyzsze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy
specjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szkoty otrzymuja dyplom licencjata administracji
publicznej w nastepujacych specjalnosciach:

¢ administracja publiczna,

¢ administracja gospodarcza.

Dyplom licencjata WSAP uprawnia do kontynuowania nauki na uzupetniajacych studiach magisterskich
na wydziatach Prawa i Administracji, Zarzadzania oraz Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu t 6dzkiego.

W roku akademickim 2005/2006 uczelnia prowadzita studia podyplomowe w dziedzinach:
¢ Podyplomowe Studium Zaméwien Publicznych
* Podyplomowe Studium Administracji i Samorzadu Terytorialnego
¢ Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego
e Studium Zarzadzania w Administracji

W roku akademickim 2006/2007 uczelnia prowadzita studia podyplomowe w dziedzinach:
e Podyplomowe Studium Administracji i Samorzadu Terytorialnego
¢ Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego
¢ Podyplomowe Studium Logistyki

Dzieki umowie akredytacyjnej zawartej w 1998 roku z Uniwersytetem t6dzkim, absolwenci WSAP maja
mozliwos$¢ podjecia nauki na studiach Il stopnia (dotychczas uzupetniajacych studiach magisterskich) na
Wydziale Prawa i Administracji, Wydziale Zarzadzania oraz Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu todzkiego. Natomiast na podstawie umowy ze Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu
toédzkiego, przedstawicielem na Polske Weiterblidungs-Testsysteme Gmbh — Centralnego Biura Admini-
stracji Egzaminéw TELC (The European Language Certificates), WSAP posiada status uczelni partnerskiej —
centrum jezykowego TELC.

Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie doskonalenia programéw nauczania, wymiany kadry i studentéw
oraz wspélnej organizacji seminariow i konferencji z wieloma instytucjami zagranicznymi.

Przy uczelni dziata Akademickie Biuro Karier, ktére gromadzi i udostepnia studentom oferty pracy, prowadzi

indywidualne doradztwo zawodowe i szkolenia dla studentow, organizuje praktyki zawodowe, prowadzi
monitoring rynku pracy wojewdédztwa.
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Przy WSAP w todzi, na mocy umowy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r.z Rada Europy, dziata biblioteka depozytowa,
w ramach ogélnoeuropejskiej sieci dokumentacji i informacji naukowej. Obecnie posiada 6 000 wolumindw.

Rektor WSAP w todzi, dr Tomasz Mordel, po raz szosty petnit funkcje przewodniczacego Kapituty Konkursu
na Najbardziej Przyjazny Urzad Administracji Rzadowej, ogtaszonego przez Szefa Stuzby Cywilnej, a takze
jest recenzentem w ,Konkursie na najlepsza prace magisterska dotyczaca problematyki funkcjonowania
administracji rzadowej”.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecine

Zatozona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wyzsze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy
specjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szkoty otrzymuja dyplom licencjata administracji
publicznej.

W ramach kierunku Administracja, w trybie studiéw dziennych, WSAP oferuje nastepujace specjalnosci:
¢ administracja publiczna
e administracja euroregionalna

e rachunkowosc¢ i skarbowos¢ podatkowa

Natomiast w trybie studiéw zaocznych proponuje specjalizcje:
e administracja publiczna
e skarbowos¢ podatkowa

e rachunkowos$c¢ i skarbowosé

W 2006 r. prowadzone byty studia podyplomowe w dziedzinach:
e Zamoéwienia publiczne
e Administracja publiczna
¢ Egzekucja administracyjna Swiadczen pienieznych
e Kontrola finansowa i audyt wewnetrzny w stuzbach publicznych
¢ Organizacja i zarzadzanie opieka spoteczna

¢ Organizacja i zarzadzanie o$wiata

W praktykach krajowych, ktére odbywaty sie w 2006 roku w 33 urzedach administracji publicznej,
24 jednostkach policji oraz w trzech firmach, wzieto udziat 148 studentéw Il i Il roku, a na praktyki
zagraniczne wyjechato 13 oséb. W wyjazdach studyjnych i innych formach szkolen poza granicami kraju
— gtéwnie w Niemczech i na Ukrainie — wzieto udziat 35 studentéw i pracownikéw uczelni.

Od 2005 roku uczelnia prowadzi zmodernizowany program nauczania — Europejski System Transferu
i Akumulacji Punktéw. Na mocy uméw absolwenci WSAP moga réwniez kontynuowac studia na
Wydziale Prawa i Administracji oraz Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz na uzupetniaja-
cych studiach magisterskich w Instytucie Politologii Uniwersytetu Szczecinskiego.

Uczelnia posiada akredytacje Erasmusa. Funkcjonuje tam takze Biuro Karier oraz rozbudowany system
stypendialny. Ogétem z ré6znych form pomocy stypendialnej w roku 2006 skorzystato 456 studentow.

Uczelnia jest placowka naukowa i prowadzi dziatalnos¢ badawcza. Specyficznego typu projektami sa
badania wykonywane przez studentow pod kierunkiem pracownikéw naukowych WSAP. Ich wyniki sa

opracowywane i bronione jako prace licencjackie.

WSAP prowadzi takze bogata dziatalnos¢ wydawnicza.



Zalacznik 1 - Lista foréw samorzadowych
dziatajgcych przy osrodkach FRDL w roku 2006

Lp.

w

O N O Ul A

10
11

12
13
14

15
16
17
18
19
20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35

Osrodek FRDL i nazwa forum

Biatystok

Forum Urzednikéw Europejskich

LISTA FOROW

Liczba cztonkéw forum

30

Forum Pomocy Spotecznej

26

Forum Sekretarzy Wojewo6dztwa Podlaskiego

40

Bydgoszcz
Forum Prezydentéw, Starostow, Wéjtéw i Burmistrzéw

29

Forum Sekretarzy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

35

Forum Skarbnikow

13

Forum Przewodniczacych Rad

14

Forum Pomocy Spotecznej

28

Jelenia Gora
Forum Sekretarzy

forum otwarte

Forum Skarbnikéw

forum otwarte

Konwent Wéjtéw, Burmistrzéw, Prezydentéw i Starostow

48

Katowice
Slaskie Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego

16

Slaskie Forum Urzednikéw Europejskich

25

Slaskie Forum Oswiaty Samorzadowej

46

Kielce
Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewédztwa Swietokrzyskiego

33

Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Wojewédztwa Swietokrzyskiego
Swietokrzyskie Forum Oswiaty

41

19

Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego

27

Forum Pomocy Spotecznej

57

Swietokrzyskie Forum Kultury

52

Krakéw
Forum Sekretarzy Samorzadow Polski Potudniowej

145

Forum Oswiaty Samorzadowe;j

97

Forum Wojtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski

157

Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego

95

Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin

97

Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego

59

Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego

69

Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego Matopolski

174

Forum Zdrowia Publicznego

38

60

Forum Urzednikéw Europejskich
Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej

126

Forum Lokalnych Doradcéw Przedsiebiorczosci (od 2006)

38

Forum Prawnikéw Administracji Publicznej

38

Lublin
Forum Sekretarzy Wojewédztwa Lubelskiego

40

Forum Skarbnikéw (od 2006)

40
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36
37
38
39

40

41
42
43
44
45

46
47
48

49

50
51
52

53
54
55
56
57
58

59
60
61
62

63
64
65
66

67
68
69

I 7

71
72
73

54

to6dz
Forum Wajtéw, Burmistrzow i Prezydentéw

LISTA FOROW

Liczba cztonkéw forum

forum otwarte

Forum Urzednikéw Europejskich

10

Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewddztwa tédzkiego

83

Forum Petnomocnikéw i Przewodniczacych Gminnych Komisji
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych

35

176

Forum Sekretarzy*

Olsztyn

Forum Skarbnikéw Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego

27

Warminsko-Mazurskie Forum Sekretarzy

58

Warminsko-Mazurskie Forum Pomocy Spotecznej

30

Forum Eksperta Unijno-Europejskiego

forum otwarte

forum otwarte

Warminsko-Mazurskie Forum Oswiaty

Opole
Opolskie Forum Urzednikéw Europejskich

41

Forum Sekretarzy Powiatow/Miast i Gmin Wojewddztwa Opolskiego

32

Forum Pracownikéw Pomocy Spotecznej (od 2007)

forum otwarte

Poznan

Rzeszow
Forum Skarbnikéw

Forum Urzednikéw Europejskich

Forum Sekretarzy

Gdansk

Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej

Szczecin

Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Wielkopolskiego 37
39
36
28
Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewdédztwa Pomorskiego 98
Forum Sekretarzy Samorzadéw Wojewdédztwa Pomorskiego 57
94
Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Pomorskiego 38
Forum Oswiaty Samorzadowej Wojewoddztwa Pomorskiego 43
Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego Wojewdédztwa Pomorskiego 45
Zachodniopomorskie Forum O$wiatowe — Lokalna Szkota Dyrektoréw 17
50

Forum Sekretarzy Gmin Wojewd6dztwa Zachodniopomorskiego

Klub Sekretarzy Powiatéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

forum otwarte

Forum Wspétpracy: Samorzad Lokalny — Organizacje Pozarzadowe

forum otwarte

Warszawa

Forum Urzednikéw Europejskich 65
Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego 138
Forum Kierownikéw Urzedoéw Stanu Cywilnego 37
Kobiece Forum Samorzadowe 37
Wroctaw

Forum Sekretarzy (powstato w 2007)

Forum Urzednikéw Europejskich Wojewoédztwa Dolnoslaskiego 39
Dolnoslaskie Forum Pomocy Spotecznej (powstato w ramach projektu ,Mobilizujac dajesz szanse”) ____ 17
Zielona Gora

Forum Urzednikéw Europejskich 72
Forum Sekretarzy 32
Forum Skarbnikéw. 20

Forum Oswiatowe

reorganizowane

*) Forum Sekretarzy w todzi, dotychczas dziatajace przy WSAP, zostato w 2006 r. przeniesione do Oérodka Regionalnego.



LISTA KONFERENCIUJI SEMINARIOW

Zatacznik 2 Konterencje | seminaria zorganizowane przez FRDL
I WOSAP wroku 2006

1. Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL

Tytut Data Miejsce Liczba

uczest-

nikéw

Seminaria informacyjne Centrum Rozwoju Lokalnego 13 stycznia Czarna Biatostocka 18

Europejskiego Funduszu Spotecznego na Podlasiu 18 maja Biatystok 22

8 czerwca Biatystok 25

e Konferencja podsumowujaca 29 wrzesnia Biatystok 79

Seminarium: Ochrona europejskiego dziedzictwa kultu-  19-20 stycznia Piechowice/ 82
rowego waznym elementem proceséw integracyjnych Jelenia Gora

Dolnego Slaska jako regionu zjednoczonej Europy.

Konferencje informacyjno—promocyjne projektu: 1 lutego Poznan 250
Miejsca pracy w sektorze kultury 8 lutego Poznan 250

16 lutego Poznan 250
Konferencja prasowa dotyczaca kampanii spotecznej 7 lutego Biatystok 30

na rzecz 1% dla organizacji pozytku publicznego
oraz podpisanie apelu do mieszkaricéw Biategostoku

Konferencja: Podkarpacka Rada Organizacji Pozarzadowych 14 lutego Rzeszow 90
(inauguracja powiatowych rad organizacji pozarzadowych
woj. podkarpackiego)

Konferencje w ramach projektu: 24 lutego Sepdlno Krajenskie 13
Znaki Europy — dziedzictwo kulturowe i historyczne 10 marca Chetmza 13
21 marca Chabsk k. Mogilna 16
e Seminaria zagraniczne 29 marca- Saint Girons 20
1 kwietnia (Francja)
16-18 maja Kinnity, Co. Offlay, 20
Irlandia
24-28 wrzesnia  Kierrikki (Finlandia) 20
e Seminaria dla instytucji wspierajacych 11 wrzesnia Sepolno Krajeriskie 22
funkcjonowanie szlaku ,Znaki Europy” 19 wrzesnia Chetmza/Stawkowo 25
¢ Konferencja podsumowujaca 22 wrzesnia Bydgoszcz 52
e Seminarium dla studentéow Wyzszej Szkoty 13 grudnia Bydgoszcz 32

Handlowo-Ekonomicznej prezentujace projekt

Konferencja koriczaca projekt: E-learning — nowoczesne 21 kwietnia Krakéw 57
narzedzie szansa nauczyciela na rynku pracy

Konferencje wprowadzajace do projektu: 14 marca Poznan 33
Zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw 16 marca Torun 11
przemystu drzewnego 19 marca Lublin 16
21 marca Szczecin 20
22 marca Biatystok 29
22 marca Kielce 25
24 marca Krakow 18
24 marca tédz 24
10 kwietnia Bydgoszcz 24
20 kwietnia Katowice 25
21 kwietnia Gdansk 17
25 kwietnia Poznan 90
27 kwietnia Opole 25
18 pazdziernika Wroctaw 45
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56

Tytut Data Miejsce Liczba
uczest-
nikéw
Konferencja inaugurujaca projekt: 15 marca Jeziory 100
Mikroregion Wielkopolskiego Parku Narodowego
Rodzic — pracownik. Rozwéj zawodowy rodzicow
podczas urlopu wychowawczego
e | Forum miedzysektorowe 23 marca Wroctaw 72
e || Forum miedzysektorowe 7 czerwca Wroctaw 44
Konferencja podsumowujaca projekt: 29 marca Szczecinek/Barlinek 200
Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Pojezierza Mysliborskiego
Konferencja z wreczeniem nagréd dla najlepiej 4 kwietnia Katowice 40
szkolacych sie w 2005 roku samorzadéw na Slasku
Sympozjum: Najnowsze technologie w zakresie 5 kwietnia Rzeszow 93
uzdatniania wody i unieszkodliwiania $ciekow
Konferencja: Agenda Bezdomnosci, 13 kwietnia Sopot 51
standard aktywnego powrotu na rynek pracy
Konferencje w ramach projektu: 25 kwietnia Lublin 55
Telepraca — ogdlnopolski program promocji 10 maja Rzeszow 51
szkolen dla przedsiebiorcow 12 maja Krakéw 61
18 maja Biatystok 57
Konferencja naukowa: 1-2 czerwca Olsztyn 60
Sektor publiczny we wspétczesnej gospodarce
Gala konkursu ,Euroobiektywy” 2 czerwca Biatystok 200
Konferencja: Rola bankowosci i przedsiebiorczosci 5-6 czerwca Suprasl 20
w ochronie dziedzictwa miast postindrustrialnych
w warunkach rozwoju demokracji lokalnej
Konferencja podsumowujaca konkurs 19 czerwca Opole 300
w ramach programu: Ekozespoty
Seminarium: Zawodowy pracownik socjalny — 22-23 czerwca  Mitkow 56
profesja i powotanie
(zorganizowane we wspétpracy
z Dolnoslaskim Oddziatem Wojewédzkim
Polskiego Towarzystwa Pracownikéw Socjalnych)
Konferencja: Miasto stoteczne Warszawa: 24 czerwca Halinéw 53
Gmina czy Metropolia
(wspétorganizacja z miastem Halinéw)
Konferencja podsumowujaca projekt: 29 czerwca Krakéw 80
Inwestycja w wiedze gwarancja sukcesu
na rynku pracy
Konferencja: Elektroniczny obieg dokumentéw 19 lipca Katowice 146
w instytucjach samorzadowych Polski potudniowej
Konferencja: Zréwnowazony rozwéj turystyki — 30 sierpnia Rosnéwko 90
wygrywamy wszyscy
Konferencja: Partnerstwo publiczno-prywatne; 29 wrzeSnia Krakow 48

doswiadczenia i nadzieje



LISTA

Tytut

Konferencje regionalne podsumowujace
Akcje ,Przejrzysta Polska”

Konferencja inaugurujaca ogélnopolski projekt:
Wspieranie spotecznosci lokalnych
w przeciwdziataniu narkomanii

e Konferencja inaugurujaca w woj. tédzkim

Miedzynarodowa konferencja: Czysta Nysa 2006

Konferencja podsumowujaca projekt:
Matopolski Rynek Pracy

Seminarium wprowadzajace do projektu:
Komunikacja i skuteczne zarzadzanie warunkiem
bezpieczenstwa w regionie

Konwent Samorzadéw Matopolski

Spotkanie dyrektoréw i kierownikéw osrodkéw pomocy
spotecznej oraz powiatowych centréw pomocy rodzinie
woj. pomorskiego z okazji dnia pracownika socjalnego

Konferencja: Jak przeciwdziata¢ marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu — pomysty i doswiadczenia

Konferencja podsumowujaca projekt:
Wsparcie na starcie

Seminarium ze studentami Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego nt. mozliwosci perspektywy finansowej
w latach 2007-2013 w Unii Europejskiej

Konferencja: Wzoruj sie na najlepszych — Bank Danych
Dobrych Praktyk (Dobre praktyki we wdrazaniu funduszy
strukturalnych w Polsce)

Przejrzyscie, etycznie i skutecznie
— rozwoj samorzadu terytorialnego na Ukrainie
— konferencja koriczaca projekt

,Ujeta mnie Biatorus” — wieczér biatoruski zwiazany
z zakonczeniem projektu: Turystyka regionalna —
szansa rozwoju lokalnego na Biatorusi

Konferencja: Mtodziez w demokracji
(projekt Mtodziezowa Akademia Lideréw Lokalnych)

Konferencja inaugurujaca projekt: W stuzbie profilaktyki
— czyli jak efektywnie wzmacnia¢ rodzine

KONFERENCUJI

Data

6 pazdziernika

10 pazdziernika
11 pazdziernika
12 pazdziernika
12 pazdziernika
13 pazdziernika
13 pazdziernika
14 pazdziernika
16 pazdziernika
17 pazdziernika
17 pazdziernika
18 pazdziernika
18 pazdziernika
18 pazdziernika
18 pazdziernika
20 pazdziernika

10 pazdziernika

15 listopada
19-20 pazdziernika

20 pazdziernika

25 pazdziernika

30 pazdziernika

22 listopada

24 listopada

29 listopada

7 grudnia

5 grudnia

11 grudnia

14 grudnia

15 grudnia

18 grudnia

SEMINARIOW

Miejsce

Rzeszow
Bydgoszcz
Biatystok
tédz
Katowice
Lublin
Poznan
Warszawa
Szczecin
Olsztyn
Krakéw
Sopot
Zielona Gora
Kielce
Opole
Wroctaw

Warszawa

todz
Piechowice

Krakow

Opole

Krakéw

Gdansk

Krakéw

Biatystok

Bydgoszcz

Warszawa

Czerkasy (Ukraina)

Szczecin

Poznan

Sopot

Liczba
uczest-
nikow

34
47
18

40
90

38

70

150

52

80

28

44

140

93

29

95

36
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2. Konferencje i seminaria zorganizowane przez WSAP
w 2006 roku
Tytut Data Miejsce
Ill Regionalna Konferencja Mtodych Pracownikéw Nauki: 28 kwietnia Biatystok

Czynniki Rozwoju Regionalnego Polski P6thocno-Wschodniej

Polsko—niemiecka konferencja samorzadowa: Partnerstwo 8 maja Kielce
publiczno—prywatne (we wspétpracy z Fachhochschule

fiir Offentliche Verwaltung Kehl i Fachhochschule fiir Verwaltung

und Rechtspflege Berlin)

Seminarium Staszicowskie: Mysl polityczna i filozoficzna 28 kwietnia Biatystok
Stanistawa Staszica

VII Doroczna Konferencja Stowarzyszenia Edukacji Administracji 21- 23 maja Sandomierz
Publicznej: Sprawnos¢ dziatania administracji samorzadowej

Czy cztowiek jest z natury dobry? 25 maja Biatystok
Filozoficzne tto praw cztowieka

Polsko-niemieckie seminarium: Reformy administracji publicznej 6-7 czerwca Szczecin
w Polsce i Niemczech (we wspétpracy z Fachhochschule
fur Offentliche Verwaltung und Rechtspflege z Gustrow)

Rola Administracji Samorzadowej w Rozwoju Lokalnym 11-12 wrzesnia Augustow
(projekt polsko-ukrairisko-biatoruski: Konferencja dla urzednikéw

samorzadowych)

| Warsztaty filozofii politycznej ,Wolnos¢ i tolerancja” 9-10 listopada Biatystok




LISTA PUBLIKACUJI

Zatacznik 3 — Fublikacje FRDL 1 WSAP w roku 2006

Warszawa

¢ E. Bonczak-Kucharczyk, Pod jednym dachem — witasciciele i lokatorzy, zarzadcy i dostawcy. Podrecznik
dla organizacji pozarzadowych dziatajacych w sterze mieszkalnictwa i obrony praw lokatorow,
Warszawa 2006 (w j. rosyjskim)

* M. Czartoryska, Z. Wejcman, Jak skuteczniej dziata¢ w komitecie monitorujacym ZPORR 2004-2006.
Poradnik dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych, Warszawa 2006

e Red. D. Gérski, ABC samorzadu terytorialnego. Poradnik nie tylko dla radnych (wydanie zaktualizowane
i uzupetnione ,Poradnika dla radnych”, Wydawnictwo FRDL 2002), Warszawa 2006

¢ Gminne Programy Przeciwdziatania Narkomanii, broszura informacyjna o projekcie ,Wsparcie regionalnych
i lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii”, Warszawa 2006

Kielce
* Primena aktivizirajucih metoda — predlozi izvodenjapojedinihcasova, podrecznik dla serbskich nauczycieli,
praca zbiorowa, Kielce 2006 (w j. serbskim)

® Raport z wizyty studyjnej swietokrzyskich samorzadowcow w Republice Serbii, praca zbiorowa,
Kielce 2006 (w j. polskim i serbskim)

e M. Bororiczyk, Swietokrzyskie dla Serbii — najlepsze praktyki samorzadowe, broszura z realizacji projektu
o tej samej nazwie, Kielce 2006

e M. Boronczyk, Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy — podnoszenie jakosci pracy szkot, broszura infor-
macyjna nt. realizacji projektu o tej samej nazwie, Kielce 2006

Krakow
e red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Integracja — europejski kierunek rozwoju Czarnogory, Krakéw 2006

e red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Polskie doswiadczenia reformowania systemu samorzadowego
w odniesieniu do planowanej reformy administracyjnej na Ukrainie, Krakow 2006

e red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Publikacja na temat polskich doswiadczen w zakresie budowania i refor-
mowania ustroju samorzadowego oraz obecnej sytuacji w Motdowie, w ramach projektu: ,Akademia
Samorzadowa nad brzegami Dniestru”, Krakéw/Olsztyn 2006

e red. M. Karlinska, Raport koncowy z realizacji projektu “Inwestycja w wiedze gwarancja sukcesu
na rynku pracy”, Krakow 2006

Lublin

e Program Przejrzysta Gmina — propozycje dla miast Donbasu w ramach projektu: Przejrzysty Samorzad
na Ukrainie — etap Il (w j. ukraifnskim)

Opole
¢ Informator. ,Program Ekozespotow w moim przedszkolu i w mojej szkole”. Rok szkolny 2005/2006,

Opole 2006

Rzeszow
o Wzory pism i decyzji podatkowych, Rzeszéw 2006
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FRDL — Centrum Szkoleniowe w Szczecinie
i Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie

¢ red. U. Chilmanowicz, P. Fenrych, Krajaznaustwa i adukacyja, broszura 10.
z serii ,Praz adukacyju — da gramadzianskaj supolnasci” (w j. biatoruskim), Szczecin 2006

¢ red. U. Chilmanowicz, P. Fenrych, B. Twardochleb, Biatoruskie wedrowki, Szczecin 2006

e red. P. Fenrych, O. Hazizowa, Etyczne ta efektywne uprawlinnja. Samowriadnyj wymir
(w j. ukrainskim), Szczecin — Czerkasy 2006

e Stanistaw Kalina, Urzednicy w administracji publicznej, Szczecin 2006

e red. A. Kuchcinska-Kurcz, Jak zmienic¢ swiat wokdt, aby lepiej zyc. Strategia dla Pojezierza
Moysliborskiego, Szczecin 2006

e P. Szewczuk, A Sobolewski, Partnerstwo lokalne i rynek pracy, Szczecin 2006 (w j. ukrairiskim)

e red. prof. dr hab. J. Zieziula, prof. dr hab. Z. Ofiarski, dr B. Baran, Absolwenci 2006. Debiuty naukowe 3,
Szczecin 2006

e Ukraina w UE, materiaty pomocnicze dla uczestnikéw programu ,Ukraina w drodze do Unii
Europejskiej — warsztaty europejskie”, Szczecin 2006 (w j. ukrainskim)

e Album Absolwenci 2006, Szczecin 2006

WSAP w Biatymstoku

¢ red. B. Cudowski, Odpowiedzialnosc¢ jako instrument zapewnienia prawidfowego funkcjonowania
samorzadu terytorialnego (O potrzebie badan), Biatystok 2006.

¢ Y. Dror, Zdolnosc do rzadzenia. Raport dla Klubu Rzymskiego, Biatystok 2006
e red. P. Dzienis, A. Gorski, Regulacje prawne ochrony zdrowia, Biatystok 2006

e red. W. Mikutowski, Urzednik a menedzer publiczny. Profil absolwentow szkot administracji a potrzeby
polskiej stuzby publicznej, Biatystok 2006

e red. Z. Nikitorowicz, Kazusy z etyki administracji. Skrypt dla studentow, Biatystok 2006

¢ red. B. Plawgo, Polska wschodnia. Determinanty rozwoju, Biatystok 2006

¢ J. Plutowicz, Nagle, w swiecie, Biatystok 2006

e Administracja Publiczna — studia krajowe i miedzynarodowe, w: Zeszyty naukowe: numery 7 i 8,
Biatystok 2006

e Ochrona praw cztowieka i wolnosci ekonomicznych w Unii Europejskiej praca zbiorowa przygo-
towana w ramach programu “Lifelong Learning: Education and Training. Programme and
Actions/Erasmus — Jean Monnet”, Biatystok 2006

Periodyki:
Biatystok

¢ Dialog Gminny 4 numery — kwartalnik Centrum Podlaskiego

e Tabula Rasa” — czasopismo studenckie, miesiecznik
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ADRESY OSRODKOW FRDL WS AP

®
x Filia osrodka regionalnego FRDL

@
X WSAP

WARSZAWA dyr. Grazyna Wojciechowicz
BIURO ZARZADU FRDL I(311-552 Wz.irs/zawa
ac Inwalidéw 10

tel.: 022 322 84 00
fax: 022 322 84 10
biuro@frdl.org.pl

BIALYSTOK dyr. Matgorzata Anna Szewczyk
. 15-555 Biatystok
FRDL - Podlaskie Centrum ul. Dojlidy Fabryczne 26
tel.: 085 732 17 88
085 732 09 09
fax: 085 732 94 84
biuro.bialystok@frdl.org.pl

BYDGOSZCZ dyr. Elzbieta Rusielewicz
85-005 Bydgoszcz
FRDL - Pomorsko-Kujawskie Centrum ul. Gdanska 5
Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy tel./fax: 052 321 18 90

052 3211892
pkcdl@bydgoszcz.frdl.pl
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GDANSK

FRDL - Pomorskie Centrum
Samorzadu Terytorialnego

ADRESY OSRODKOW FRDL

dyr. Sylwia Krysa
Gdynskich Kosynierow 11
80-866 Gdarsk

tel.: 058 550 37 00

fax: 058 550 32 39
pcst@gdansk.frdl.pl

WS AP

JELENIA GORA

FRDL - Centrum Samorzadu Lokalnego
w Jeleniej Gorze

dyr. Mitostawa Jarosz
Pl. Piastowski 27
58-560 Jelenia Goéra
tel.: 075 75 59 087
075 75 57 040
tel./fax: 075 75 59 086
csl@csl.jgora.pl

KATOWICE

FRDL - O$rodek Ksztatcenia
Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

dyr. Ewa Pytasz

ul. Mariacka 1

40-014 Katowice

tel./fax: 032 253 84 09
032 206 98 43
032 259 86 73

biuro@frdl.katowice.pl

KIELCE

FRDL - Swietokrzyskie Centrum
w Kielcach

dyr. Agnieszka Migon

ul. Bodzentyriska 44a

25-308 Kielce

tel.: 041 344 66 30
041 343 00 38
041 344 41 60

tel./fax: 041 344 77 62

centrum@frdl kielce.pl

KRAKOW

FRDL — Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji

dyr. Krzysztof Lipski

ul. Szlak 73a

31-153 Krakéw

tel./fax: 012 633 51 54
01263416 70
012 633 98 00

mistia@mistia.org.pl

Osrodek w Tarnowie
ul. Sikorskiego 5
33-100 Tarnow
tel./fax: 014 621 22 16
tarnow@mistia.org.pl

LUBLIN

FRDL - Regionalny Osrodek
w Lublinie

dyr. Monika Madejska

ul. Chopina 11/8

20-023 Lublin

tel./fax: 081 53 26 440
081 53 28 465

info@lublin.frdl.pl




ADRESY OSRODKOW FRDL

tODZ

FRDL - Regionalne Centrum

dyr. Mariola Sobolewska-Pieniazek
ul. Rewolucji 1905 r. 9
90-273 t6dz

w todzi tel.: 042 632 63 19
fax: 042 632 34 81
biuro@lodz.frdl.pl
OLSZTYN dyr. Maciej Felski

FRDL - O$rodek Samorzadu Lokalnego
w Olsztynie

ul. Pienieznego 10

10-006 Olsztyn

tel.: 089 527 24 26
089 521 88 55
089 521 88 56

fax: 089 521 88 54

biuro@frdl.olsztyn.pl

OFPOLE

FRDL - Opolskie Centrum
Demokracji Lokalnej

dyr. Magdalena Obrocka

ul. Krakowska 51

45-018 Opole

tel./fax: 077 454 48 29
077 453 68 25

biuro@opole.frdl.pl

POZNAN

FRDL - Osrodek Regionalny
w Poznaniu

dyr. lwona Janicka

Stary Rynek 27/28

61-772 Poznanh

tel.: 061 853 34 33
061 856 08 82

tel./fax: 061 855 33 07

biuro@poznan.frdl.pl

RZESZOW

FRDL - Rzeszowski Os$rodek
Samorzadu Terytorialnego

dyr. Grzegorz Nowakowski
ul. Przesmyk 6

35-065 Rzeszow

tel.: 017 862 69 64
tel./fax: 017 850 74 20
biuro@frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

FRDL - Centrum Szkoleniowe
w Szczecinie

dyr. Dominik Gérski
ul. M. Sktodowskiej-Curie 4
71-332 Szczecin
tel.: 091 486 15 69

091 486 15 74

091 486 26 73
fax: 091 487 85 22
sczfrdl@wsap.szczecin.pl
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WROCLAW

FRDL - Centrum Dolnoslaskie

FRDL

dyr. Szymon Gawryszczak
ul. Mennicza 1
50-057 Wroctaw
tel.: 071 341 85 38

071 344 26 90
tel./fax: 071 372 41 21
biuro@frdl-cd.org.pl

ZIELONA GORA

FRDL - Osrodek Regionalny
w Zielonej Gérze

dyr. Elzbieta Polak

ul. Boh. Westerplatte 9
65-034 Zielona Gora
tel.: 068 453 22 93
tel./fax: 068 453 22 92
lcszg@frdl.org.pl

WSAFP 1m. Stanistawa Staszica
w BIALYMSTOKU

rektor: Barbara Kudrycka
15-555 Biatystok

ul. Dojlidy Fabryczne 26
tel./fax: 085 732 12 93
wsap@wsap.edu.pl

WSAP w KIELCACH

rektor: Andrzej Bednarz
25-410 Kielce
ul. Staffa 7
tel./fax: 041 368 60 77

041 368 66 61
sekretariat@wsap-kielce.edu.pl

WSAFP w tODZ]

rektor: Tomasz Mordel
91-842 t6dz

ul. Tokarzewskiego 2
tel./fax: 042 616 25 82
rektorat@poczta.wsap.pl

WSAP w SZCZECINIE

rektor: Wtodzimierz Puzyna
71-332 Szczecin
ul. M. Sktodowskiej-Curie 4
tel.: 091 486 15 42

091 486 15 43
fax: 091 486 15 44
biuro@wsap.szczecin.pl




RECAPITULATION of ACTIVITIES

RECAPITULATION OF ACTIVITIES CONDUCTED IN 2006

The Foundation in Support of Local Democracy has been operating on the basis of its programme strategy
2003-2008 hammered out jointly by the representatives of the whole organisation and updated in 2006.
In accordance with its principles, FSLD has been carrying out activities in four areas:

1. Development of local self-governance and public administration

2. Civic society development

3. Local socio-economic development

4. Development of democracy in countries undergoing political transformations

They are indispensable for the functioning of a democratic society and are closely interrelated. The Foundation
as a non-governmental organisation that supports local governments and is familiar with the specificity of
the functioning of both environments often takes measures to build a bridge between public administra-
tion and NGOs. In 2006, such measures were represented by two projects: “Transparent Poland”, which
was aimed at promoting good practices of transparency in the functioning of local administration, and
“Support for Regional and Local Communities in Counteracting Drug Abuse at the Local Level”.

In 2006, traditional training was the main form of FSLD's activities. For 17 years of our organisation’s existence,
FSLD training courses have been attended in total by 815,031 people.

In 2006, the network of the Foundation’s 16 Regional Centres organised 3,158 training events (all the forms
including training offered by and commissioned from the Foundation, which was provided as part of projects
and forum activities, as well as conferences and seminars). They were attended by 68,017 participants
(during 88,013 training person-days).

The high quality of training offered by the Foundation is evidenced by the fact that the Civil Service Office
and then the Chancellery of the Prime Minister commissioned it to implement three successive training
projects aimed at improving qualifications of 13,200 central government officials.

Like in 2004 and 2005, FSLD training on EU structural policy instruments was provided under the auspices
of the Ministry of Regional Development (initially the Ministry of Economy and Labour). In 2006, the Foundation
obtained the Initial Certificate, i.e. an entry in the Register of entities running employment agencies as a HR
consulting agency and a vocational counselling agency.

Advisory and consulting services are another important form of the Foundation’s activities. Through its
training offer and various initiatives, FSLD stimulates the continual improvement of qualifications and
knowledge by the representatives of public authorities and administration, civic circles and entrepreneurs,
and on the other hand it offers them technical support in planning and strategic decision-making.

The Foundation’s three regional centres in Bydgoszcz, Katowice and Cracow supported the development
of entrepreneurship on the basis of the Certificate of the National Services Network for Small and
Medium-Size Enterprises (SMEs). The centre in Katowice obtained that certificate in 2006. All of them were
running NSN Consulting Points (in Bydgoszcz, Cracow, Tarnéw and Zabrze).

The task of the Regional Training Centre of the European Social Fund (ESF) in Podlasie, which operated
at the Biatystok centre, was to improve ESF project initiators” skills in preparing, implementing and managing
projects and establishing local partnerships. Apart from that, the Youth Programme Regional Training Centre
has been operating in Kielce since 2002 to support participation in extra-school education, and the Information
Point of that programme has been active in Opole since 2005.

In 2006, the Foundation in Support of Local Democracy implemented 115 projects in all its activity areas.
Those were primarily training and advisory projects. They focused on the improvement of the functioning
of public administration and the development of a civic society. They supported NGOs and the mechanisms
of their cooperation with local governments (25% of projects), economic development, entrepreneurship
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and counteracting unemployment (42% of projects). They also covered the issues of internal EU integra-
tion and international and cross-border cooperation (16,5% of projects). That group included projects
focusing on the European exchange of volunteers as part of the “Youth” Programme’s activities. The last group
was represented by projects aimed at sharing Polish experiences from political transformations with coun-
tries currently undergoing such transformations (16,5% of projects).

of ACTIVITIES

Funds for their implementation were obtained through participation in open tenders and grant competitions.
The Foundation implemented also projects to commission. Like in 2005, the majority of its projects (73%)
was financed from EU funds. Apart from that, FSLD obtained monies from domestic and foreign government
funds and NGOs.

The Foundation implements national and interregional projects coordinated by its Board Office in Warsaw
as well as individual projects at the regional centre level. In 2006, 43% of projects were implemented as
the continuation of activities commenced in previous years.

Local government forums are a particularly important and constantly developing form of providing continual
education to public administration staff by FSLD. They serve the purpose of integrating professional circles,
ensuring their mutual support, expanding knowledge, improving skills necessary in a given profession or
on a given position. In 2006, there were 73 forums.

The Foundation organises conferences, debates and seminars across Poland. They are often part of imple-
mented projects. There were 89 such events in 2006.

Since the mid 1990s, FSLD has been carrying out activities in countries undergoing political and economic
transformations to share Polish experiences from establishing the political system and the functioning of
local government, citizens” activity and socio-economic development at the local and regional level. In 2006,
they covered the following countries: Azerbaijan, Belarus, Croatia, Georgia, Moldova, Serbia, Montenegro,
Russia and Ukraine. The Foundation is member of the “Zagranica” Group, which is open to Polish NGOs
implementing assistance programmes for other countries.

FSLD has taken efforts to disseminate the issues of its activities on a wide scale at the national and region-
al level. By virtue of its cooperation contract with the Gazeta Samorzadu i Administracji biweekly, the
Foundation is regularly provided with its own information page in that magazine. Some projects involve
cooperation with the media (e.g. cooperation with the Gazeta Sotecka monthly on the implementation of
the project entitled: “Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish Villages”).
Contacts and cooperation with the media played a particularly important role also in the implementation
of individual projects (e.g. TVP3 Biatystok broadcast 6 parts of a soap opera within the framework of a
project entitled “Finding Your Real Self”, IROP Activity 1.5). In addition to that, FSLD cooperated closely
first of all with the Polish Press Agency Local Government Service, the NGO portal at www.ngo.pl, TVP3,
and other media. The Foundation’s events were organised under media patronage.

The post-secondary schools of public administration established in the early 1990s by FSLD’s founders,
which were converted later into the Colleges of Public Administration (CPA) in Biatystok, Kielce, t6dz
and Szczecin, have a separate legal capacity but they closely cooperate with the Foundation and serve as
its technical support. So far, CPAs have had 9,952 graduates, of which in 2006 alone there were 1,792
graduates who attended full-time, extramural and postgraduate courses of study. In the Rzeczpospolita
daily’s and the Perspektywy weekly’s ranking of higher education institutions organised at the beginning
of 2007, the Stanistaw Staszic CPA in Biatystok was ranked 1* once again in the Non-State Undergraduate
University category, and the CPA in t6dz moved from the 15" to the 6™ position.

The Foundation and the colleges together conduct publishing activities. The year 2006 was closed with
34 publications. The most important title was “ABC samorzadu terytorialnego - poradnik nie tylko dla
radnych” (ABC of the Local Government — A Guide Not Only for Councillors), which was published as
technical aid for local government people elected in autumn 2006. The book was an updated version of
Poradnik dla radnych (A Guide for Councillors) published in 2002. Both publications were financed from
the Friedrich Naumann Foundation’s Grant. Training and promotional materials (reports, leaflets, etc.)
were also issued.
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The year 2006 saw two major changes in the Foundation’s structure. At the end of the year, its centre in
Sopot was re-established as an independent regional centre under the name of FSLD — Pomorskie Local
Government Centre. The centre functioned temporarily between 2002 and 2006 as a branch of the
Matopolska Institute of Local Government and Administration in Cracow. At the same time, its head-
quarters was moved to Gdansk. Apart from that, starting from 1 September, the Warsaw Centre of Local
Democracy (WCLD) operating in Mazowsze became part of the FSLD Board structure as the Training and
Consulting Department.

In 2006, three FSLD centres had the ISO Certificate: the Pomorsko-Kujawskie Centre of Local Democracy
in Bydgoszcz, the Matopolska Institute of Local Government and Administration in Cracow, and the
Walerian Panko Local Government Training Centre in Katowice.

The year 2006 was a period of important personnel changes in the Foundation. First of all, a three-year
term of office of FSLD Board of Directors members expired (31 May). Three of the existing members
resigned from the Board for its next term: Janusz Kindler, Jan Olbrycht and Wiestaw Sikorski. To replace
them, the FSLD Board of Trustees appointed Jan Cieslik, Adam Puza, Grazyna Prawelska-Skrzypek and
Bogdan Zdrojewski. The following persons are still its members for the next term: Elzbieta Hibner, Joanna
Starega-Piasek, Adam Kowalewski (Chairman) and Jan Krél (Deputy Chairman). 30 November was the last
day of a three-year term of office of the FSLD Executive Committee. The new Committee was appointed
on 1 December and its members are as follows: Barbara Imiotczyk — Chairperson, Hanna Szczeblewska
— Deputy Chairperson, Irena Peszko — member and Jan Chrobak — the only new Board member.

Changes were also connected with FSLD employees’ success in local government elections. Roman Ciepiela,
the deputy director of the Matopolska Institute of Local Government and Administration in Cracow,
became Deputy Marshal of the Matopolskie Voivodship, and Jézef Suszynski, the director of the centre in
Zielona Gora, is now Deputy Starost of the Poviat of Nowa Sél.

At the end of 2006, the Foundation’s team was composed of 249 regular employees. Once again, some
of them participated in the annual national meeting, which this time was held in Polanica in September.
It focused on solving FSLD'’s dilemmas connected with the organisation’s development and on outlining
a strategy of future activities.

Currently, FSLD staff is taking an opportunity to improve its professional competence and skills thanks to
the “FSLD Academy”. It is a project co-financed by the European Social Fund and implemented under the
supervision of the Ministry of Labour and Social Policy. It is used by 105 employees of the Foundation all
over Poland, who participate in training, postgraduate studies, and English language courses.

Volunteers and trainees play a more and more important role in the functioning of our offices. In this way,
we give the youth an opportunity to gain professional experience. In many cases, as a result of this cooperation,
they become the Foundation’s employees.

A book of training and promotion standards is already binding in the Foundation. Currently, a uniform
employee appraisal and financial management system is being implemented in the whole network.

The Foundation is one of the co-originators of the National Forum of Non-Governmental Organisations
(NFNGO). In 2006, its representative was deputy chairman of the NFNGO Board. Apart from that, FSLD
representatives were members of national Monitoring Committees for structural funds and national
Steering Committees on structural funds, as well as Regional Steering Committees (RSC) and Regional
Monitoring Committees (RMC). A FSLD representative is member of the Council on Public Benefit Activities
at the Minister of Labour and Social Policy.

FSLD is also the founding member of the Polish Chamber of Training Companies. It is member of the European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe, and its representative
has been active in the organisation’s authorities for several terms.
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