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Kolegium Dyrektoréow

Kolegium Dyrektoréw petni funkcje doradcze dla Zarzgdu. W sktad kolegium wchodzg
dyrektorzy Osrodkéw Regionalnych FRDL, ktérymi obecnie sa:

Michat Wéjcik Andrzej Banach Anna Jakubowska
Przewodniczqcy Kolegium Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka
Dyrektorcw, Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka
Dyrektor Osrodka Regionalnego w Gdarisku Regionalnego w Katowicach
Regionalnego w Warszawie i we Wroctawiu
i todzi
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Magdalena Kochanowska Agnieszka Migon Matgorzata Nieroda
Dyrektor Osrodka Dyrektorka Osrodka Dyrektorka Osrodka
Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Biatymstoku Regionalnego w Kielcach Regionalnego w Rzeszowie

Wojciech Odzimek Magdalena Poptawska Iwona Szablewska
Dyrektor Osrodka Dyrektorka Osrodka Dyrektorka Osrodka
Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka

Regionalnego w Krakowie Regionalnego w Opolu Regionalnego w Zielonej
Gorze

Robert Zarkowski
Dyrektor Osrodka

Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Bydgoszczy
i Szczecini
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Wstep
Szanowni Panstwo,

Jak co roku, przedstawiamy roczny raport z dziatalnosci Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego. Rok 2024 byt pod wieloma wzgledami szczegdlny.

Po pierwsze — mineto 35 lat od powstania Fundacji. 18 wrzesnia 1989 roku inicjatorzy prac
nad ustawa o samorzadzie terytorialnym powotali do zycia Fundacje, ktéra miata czuwaé nad
odradzajaca sie samorzadnoscig w Polsce. Zaczynali$my dziata¢ niespetna tydzien po powstaniu
pierwszego niekomunistycznego rzadu po Il wojnie Swiatowej. Od tego czasu zmienit sie ustréj, a
samorzad terytorialny przeszedt dwie duze reformy. Fundacja jednak nieustannie dziata— coraz
sprawniej i w coraz szerszym zakresie.

Rok 2024 to réwniez inna wazna rocznica — 9 lipca przypadata setna rocznica urodzin patrona
naszej Fundacji, Profesora Jerzego Regulskiego. Miatem zaszczyt wspotpracowac z Profesorem
podczas reformy samorzagdowej. Wspdlnie zaktadaliSmy FRDL. Ufam, ze jego reformatorski
dorobek, ofiarna stuzba publiczna oraz prekursorska praca naukowa wcigz moga stanowié
inspiracje i wzér dla tych wszystkich, ktérzy podejmuja dziatania na rzecz dobra wspdlnego.

Rok 2024 to przede wszystkim czas, w ktorym z uwaga, nadziejg, a niekiedy i niepokojem
patrzyliSmy w przysztos¢. Odbyty sie wybory samorzgdowe — pierwsze po wydtuzonej kadencji.
Wielu nowo wybranych radnych objeto funkcje po raz pierwszy. Nowa kadencja sie rowniez z
istotnymi zmianami legislacyjnymi.

Pierwszg z nich byta dtugo oczekiwana ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,
przyjeta przez Sejm RP w pazdzierniku 2024 roku. Monitorowanie jej wdrazania bedzie jednym
z priorytetéw Fundacji. Poprzez wspotprace z Krajowg Radg Forow Skarbnikow dziatajgcy przy
FRDL stworzymy przestrzen do dyskusji nad tymi rozwigzaniami.

Drugga fundamentalng zmiang jest reforma systemu planowania przestrzennego. Jako fundacja
noszaca imie Profesora Jerzego Regulskiego — urbanisty i specjalisty w dziedzinie ekonomiki
planowania miasta wigzemy z nig duze nadzieje. Jednoczesnie jestesmy swiadomi, ze nowe
przepisy natoza na gminy, w tym na radnych, s Dlatego w 2024 roku nasze osrodki regionalne
zainicjowaty serie specjalistycznych szkolen. O nowych zadaniach rad gmin wynikajgcych z
reformy rozmawialismy rowniez szeroko podczas Il Krajowego Kongresu Przewodniczgcych Rad
Gmin, Powiatow i Sejmikéw Wojewddztw. Liczymy na to, ze wydarzenie to na trwate wpisze sie
w samorzadowy krajobraz Polski.

Nieprzerwanie od 35 lat uwazamy, ze demokracja zaczyna sie najblizej naszych codziennych
spraw. Samorzad terytorialny to przede wszystkim wspolnota mieszkarncéw. W dobie
wspotczesnych kryzysow demokracji i zagrozen populizmem nalezy o tym szczegdlnie pamietac.
Warto réwniez wspieraé lokalne, oddolne inicjatywy. O tym, jak robi¢ to madrze, efektywnie
i we wspotpracy budujacej kapitat spoteczny, rozmawialiSmy podczas drugiej edycji Kongresu
Wspdtpracy Lokalnej. Jestesmy niezwykle dumni, ze wydarzenie dedykowane trzeciemu
sektorowi przyciggneto w tym roku ponad 600 oséb, w tym gosci specjalnych — na czele z
Prezydentem RP Lechem Watesa.

Oczywiscie, w tym miejscu mozemy wymienic tylko niektore z licznych inicjatyw, ktére w
2024 roku podjeta Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Wszystkie
zostaty szczegétowo opisane w niniejszym raporcie. Na koniec warto podkresli¢, ze zadna z tych
inicjatyw nie mogtaby zaistnie¢ bez zaangazowania pracownic i pracownikdéw Fundacji — we
wszystkich naszych osrodkach regionalnych w catej Polsce. To wtasnie nasz sieciowy charakter
i bliskos¢ lokalnych spraw pozwalajg na skuteczne i sprawne dziatanie.

Jerzy Stepien

Przewodniczgcy Rady Fundatoréw FRDL
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W 2024 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (FRDL)
przeszkolita 33 337 os6b podczas 1660 szkolen otwartych
i zamknietych. Fundacja pozyskiwata réwniez zlecenia jako
podwykonawca w ramach projektéw unijnych realizowanych
przez instytucje regionalne, szczegdlnie urzedy marszatkowskie.
Rozwineta takze szkolenia dla radnych oraz szkolenia w ramach
forow, starajac sie wykorzysta¢ okazje szkoleniowe w innych
rodzajach ustug.

W 2024 roku Fundacja przekroczyta liczbe 100 tysiecy
zrealizowanych wydarzen edukacyjnych, liczac je od poczatku
swojego powstania.

Waznym kierunkiem dziatan szkoleniowych Fundacji w 2024
roku byta realizacja szkolen dla nowych radnych gmin, powiatow
i sejmikow wojewddztw.

—
/O fFundacja Rozwoju
R Demokracji Lokainej

PRAKTYCZNY PORADNIK DLA RADNYCH
w KADENCIJI 202

2 4 — 2002

Praktyczny Poradnik dla Radnych w kadencji 2024-2029. ABC Samorzqdu
Terytorialnego

s

Fundacja przeprowadzita ogélnopolskg kampanie szkoleniows,
aby w wiekszym stopniu promowac podnoszenie kompetenc;ji
przedstawicieli organdw stanowigcych. Od maja do grudnia FRDL
zorganizowata szkolenia zamkniete dla ponad 200 rad, z ktérych
skorzystato okoto 4 tysiecy oséb, czyli ponad 10% radnych
kadencji 2024-2029 (nie liczagc kongresu i konferencji dla radnych,
o czym dalej, w czesci poswieconej forom). Tematy szkolen dla rad
obejmowalty z jednej strony prawa i obowigzki radnych, czyli tak
zwane ,,abc radnego”, ale coraz czesciej rowniez tematy bardziej
szczego6towe, takie jak: uchwalanie budzetu, ocena wieloletniej
prognozy finansowej, planowanie przestrzenne, ochrona danych,
dziatalnos$¢ kontrolna itp. Przygotowano tez gotowe, nagrane
szkolenie w formie VOD: ,,Prawa i obowiazki radnego w kadencji
2024-2029".

Opracowano, z udziatem kilkunastu autoréw, i wydrukowano
4250 egzemplarzy ,Praktycznego Poradnika dla Radnych
w kadencji 2024-2029. ABC Samorzadu Terytorialnego”. Wydany
przez FRDL podrecznik jest wykorzystywany miedzy innymi jako
materiat przekazywany radnym podczas szkolen. Publikacja ta
zostata nieodptatnie udostepniona w potowie roku na stronie
internetowej Fundacji, a informacja o tym zostata przekazana
potencjalnym zainteresowanym.

W szkoleniach otwartych, skierowanych do oséb z réznych
instytucji, dominowaty szkolenia online. W przypadku szkolen
dedykowanych konkretnym instytucjom (szkolen zamknietych)
przewazaty szkolenia stacjonarne.

Najczesciej Realizowane Tematy Szkolen w 2024 Roku

WSsrad tematow szkolen najczesciej realizowanych w 2024 roku
znalazty sie:

e Szkolenia dla radnych oraz szkolenia dla pracownikéw biur
obstugi rady, realizowane takze jako szkolenia otwarte
z tematyki: zasad prawidtowej legislacji, technik obstugi rady.

e E-doreczenia, czyli wdrozenie w urzedach ustugi cyfrowej
wprowadzonej w Polsce w ramach cyfryzacji administracji
publicznej, majgcej na celu umozliwienie przesytania
od 2025 roku dokumentow elektronicznych miedzy
obywatelami, przedsiebiorcami a instytucjami publicznymi,
jako odpowiednik tradycyjnej przesytki poleconej
z potwierdzeniem odbioru, ale w formie elektroniczne;j.
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Standardy ochrony matoletnich w zwigzku z nowelizacjami
miedzy innymi Kodeksu karnego, Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego oraz ustawy o przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie. Szkolenia realizowane byty w formule otwarte;j
oraz zamknietej.

Finansowanie oswiaty samorzadowej, szczegélnie zasady
oraz mozliwosci optymalizacji kosztow po przyjeciu
przepisow o systemie finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie tak zwanych potrzeb oswiatowych
i ich konsekwencji dla planowania finansowego rachunku
ekonomicznego oswiaty samorzadowej.

Szkolenia dla sekretarzy, petnomocnikéw wyborczych
oraz pracownikdw zajmujacych sie organizacjag wyboréw
w gminach, dotyczace praktycznych aspektow kodeksu
wyborczego i wynikajgcych z niego obowigzkéw przed
wiosennymi wyborami samorzadowymi.

Rozliczanie VAT od sprzedazy energii elektrycznej z paneli
fotowoltaicznych, w tym fakturowanie, a takze inne bardziej
ogdlne tematy poswiecone korektom, odzyskiwaniu
i rozliczaniu podatku od towardéw i ustug.

Specustawa ukrainska ze zmianami od 1 lipca 2024 roku, w tym
meldowanie i nadawanie numeru PESEL cudzoziemcom.

Realizacja obowigzkow zwigzanych z wejsciem w zycie
przepisdw o ochronie sygnalistow, w szczegdlnosci w zakresie
przyjmowania zgtoszen zewnetrznych.

Szkolenia dla skarbnikéw i pracownikéw wydziatéw
finansowo-ksiegowych dotyczgce rachunkowosci budzetowej,
inwentaryzacji, sprawozdawczosci oraz wieloletniej prognozy
finansowej — co miesigc kilkanascie webinariéw oraz szkolen
zamknietych.

Szkolenia kompleksowe oraz specjalistyczne zwigzane
z przygotowywaniem przez samorzady planéw ogdlnych
oraz wdrazaniem pozostatych przepisow zwigzanych
znowym systemem planowania przestrzennego, na przyktad
wydawania warunkow zabudowy.

Wspotpraca JST z organizacjami pozarzgdowymi, zlecanie
zadan w oparciu o ustawe o pozytku publicznym, ustawe
o sporcie itd.

Ochrona ludnosci i obrona cywilna po przyjeciu pod koniec
2024 roku ustawy o ochronie ludnosci.

Treningi podnoszace umiejetnosci menedzerskie i zarzadcze
dla kadry kierowniczej, miedzy innymi delegowanie zadan,
motywowanie, radzenie sobie ze stresem, budowanie
zespotéw, wypalenie zawodowe.

Szkolenia dla dziatéw kadrowo-ptacowych — réznorodne
tematy z zakresu praktycznych aspektéw prawa pracy
(czas pracy, podréze stuzbowe, mobbing, ochrona danych
osobowych, podatek dochodowy, rozliczenia z ZUS, szkolenia

C

zwigzane z nawigzywaniem i rozwigzywaniem stosunku
pracy, oceny pracownicze, w szczegolnosci z uwzglednieniem
specyfiki pracownikow samorzgdowych).

e Szkolenia podnoszgce kompetencje cyfrowe, ogdlne
i specjalistyczne — cyberbezpieczenstwo, Canva, Excel, QGIS,
elektroniczna ksigzka obiektu budowlanego.

Wspotpraca i Nowe Kursy

Warta odnotowania byta wspétpraca z kilkoma wiekszymi
urzedami, miedzy innymi Urzedem Miasta Krakowa. Dla
pracownikéw tego urzedu zrealizowano cykl szkolen dla 32 grup:
,»Plan Réwnosci Pici. Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji
oraz molestowaniu w miejscu pracy” oraz 8 edycji kursu stuzby
przygotowawczej dla nowych pracownikdw samorzgdowych
w tym urzedzie. Na zlecenie Starostwa Powiatowego
w Tarnowskich Gdérach zrealizowano z kolei cykl 8 szkolen z KPA
i e-doreczen. Realizowano réwniez szkolenia dla administracji
rzgdowej: pracownikow urzedéw wojewddzkich czy Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Poza szkoleniami jedno- lub dwudniowymi realizowano
kilkudniowe kursy, odpowiadajgce na potrzeby oséb i instytucji,
chcacych zaktualizowac lub podnies¢ kwalifikacje pracownikéw
albo przysposobic ich do nowych zadan.

Fundacja w 2024 roku uruchomita nowy kurs online: ,,Sekretarz
JST”. Pod koniec listopada zakonczyta sie pierwsza edycja
tego siedmiodniowego kursu. Program zostat podzielony na
12 modutéw tematycznych, podczas ktorych w 51 godzinach
przekazywano najistotniejsze kwestie, ktérymi zajmuje
sie Sekretarz w jednostce: gminie, miescie, powiecie czy
wojewddztwie. W odpowiedzi na zapotrzebowanie podmiotéw
medycznych uruchomiono kurs: ,, Ksieggowo$¢ samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej”. Oba kursy beda
kontynuowane w 2025 roku. Ponadto uruchomiono odptatny kurs
obstugi aplikacji QGIS dla wydziatéw planowania przestrzennego.
W czwartym kwartale rozpoczeto natomiast, w ramach projektow
w szesciu wojewddztwach, stacjonarne kursy dla planistow.

Kursy Realizowane Regularnie w 2024 Roku

Kursy realizowane regularnie w 2024 roku:

e Skarbnik JST (7-dniowy)

e Zarzadzanie projektami zgodnie z metodyka PM2 (3-dniowy)
e Specjalista ds. funduszy UE (3-dniowy)

e Kurs kancelaryjno-archiwalny i Il stopnia (4 i 3-dniowe)

e Specjalista ds. kadr w JST (3-dniowy)

e Specjalista ds. finanséw publicznych

e Kompendium wiedzy z planowania przestrzennego
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e Specjalista ds. kontroli wewnetrznej

e Specjalista ds. kontroli zarzadczej

e Sprawy kadrowe w szkofach i placdwkach oswiatowych

e Intendent w placéwce zbiorowego zywienia dzieci i mtodziezy

e Postepowanie o zamdwienia publiczne ponizej progéw
unijnych

e Specjalista ds. gospodarki nieruchomosciami
e Specjalista ds. medidw spotecznosciowych

e Elektronizacja w praktyce: EZD, EPUAP2, e-doreczenia, podpis
zaufany i podpis elektroniczny w pracy urzedu

e Ochrona informacji niejawnych w jednostkach: panstwowych,
samorzadowych i prywatnych.

e Intensywny kurs dla oséb odbywajgcych stuzbe
przygotowawczg

o Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe dane dotyczgce
struktury dziatan szkoleniowych ze wzgledu na forme ich realizacji.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA 2022 2023 2024
FRDL

Liczba uczestnikow szkolen otwartych (tys.) 21,1 20,9 17,3
Osobodni szkolen otwartych 24,2 24,7 21,0
Szkolen otwartych 1,2 1,1 1,1
Uczestnikow szkolen zamknietych (tys.) 15,7 16,2 16,0
Osobodni szkolert zamknietych 19,2 18,3 18,7
Szkolen zamknietych 0,5 0,5 0,6

Monitorowane byty informacje zwrotne od uczestnikdw dotyczace
poszczegblnych tematdw szkolen, trenerdw, organizacji itp. Na
ponizszych wykresach przedstawiono zbiorcze wyniki oceny
satysfakcji uczestnikéw szkolen otwartych organizowanych przez
FRDL w latach 2022-2024 r. (w sumie ok. 20 tys. wypetnionych
ankiet).

Powyzsze statystyki odnoszg sie do odptatnej czesci statutowe;j
dziatalnosci szkoleniowej Fundacji. Poza dziatami odptatnymi
Fundacja realizowata jednak wiele dziatar edukacyjnych, ktére
dostepne byty bezptatnie. Szeroka nieodptatna dziatalnos¢
szkoleniowa prowadzona byta w ramach projektéw, przede
wszystkim Building Brigdes, Aktywni Obywatele Fundusz
Regionalny oraz projekty szkoleniowe dot. planowania
przestrzennego (o projektach w dalszej czesci sprawozdania).

&

Wszystkie szkolenia, razem z forami samorzagdowymi objety
w 2024 r. 73.349 oséb w ramach 3.268 wydarzen edukacyjnych.
To ponad 5 tys. uczestnikéw i az 700 wydarzen wiecej niz w roku
2023.

Ogdlna ocena organizacji szkolenia online
(1 -ocena najnizsza, 6- ocena najwyzsza)

o0
5 6

1 2 3 4

Czy polecitby$/polecitaby$ to szkolenie swoim
wspotpracownikom?

NIE
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Il ROZDZIAL

FORA SAMORZADOWE

W 2024 roku przy FRDL dziatato 85 foréw regionalnych oraz
jedno forum ogodlnopolskie (koordynatoréw dostepnosci).
Zrzeszaty one, wedtug stanu na koniec 2024 roku, 4915 cztonkow.
Uwzgledniajac osoby stale uczestniczgce w spotkaniach forow
jako goscie, cztonkéw foréw w trakcie formowania oraz tych
spotykajgcych sie nieregularnie, Fundacja moze pochwali¢ sie
juz 5 tysigcami uczestnikéw forow.

W 2024 roku powotano forum sekretarzy w wojewdédztwie
dolnoslagskim. Dzieki temu juz w 14 wojewoédztwach sekretarze,
podobnie jak skarbnicy, posiadajg regionalng reprezentacje
dziatajgcg przy FRDL. Najwiekszym nowo powotanym w ubiegtym
roku forum byto forum ksiegowych osrodkéw pomocy
spotecznej w wojewddztwie pomorskim. Poza tym uruchomiono
dwa mniejsze fora: kultury w wojewddztwie podkarpackim
oraz ksiegowych w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Fora regionalne, poza regularnymi spotkaniami z ekspertami,
prowadzity dziatalnos¢ konsultacyjng i rzecznicza. Dla przyktadu,
Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej ztozyto do Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej projekt zmiany ustawy
0 pomocy spotecznej w zakresie umozliwiajgcym uzyskanie
chociazby czesciowej rekompensaty kosztéw utrzymania oséb
przebywajgcych w domach pomocy spotecznej z ich wtasnego
majgtku lub z majatku, jaki zostat przekazany osobom trzecim,
najczesciej cztonkom rodziny tych oséb, w okresie bezposrednio
poprzedzajagcym umieszczenie w domu pomocy spotecznej.
Kolejne fora obchodzity swoje jubileusze: w Matopolsce XXX-
lecie Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin oraz XX-lecie Forum
Ekologicznego Samorzadu Terytorialnego, na Slasku XX-lecie
Forum Oswiaty Samorzadowe;.
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Slgskie Forum Wspdtpracy Osob Koordynujgcych Wspdtprace z NGO w JST

Ogoétem w 2024 roku odbyto sie blisko 800 spotkan foréw,
w ktérych uczestniczyto ponad 24 tysigce osdb.

Wykaz aktywnych foréw:

Rodzaj forum Liczba foréw

przy FRDL
Skarbnikow 14
Sekretarzy 14
Kadrowe
Oswiaty

Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatéw

Pomocy spotecznej

Wojtdw, Burmistrzow, Prezydentéw

Ochrony danych osobowych
usc

Przeciwdziatania uzaleznien

Gospodarki przestrzennej

Informatykéw

Prawnikéw

Wspédtpracy z NGO

Zamowien publicznych

Audytorow

Dyrektoréw ztobkéw

Ekologiczne

Koordynatoréw dostepnosci

Ksiegowych OPS

Kultury

Marki lokalnej

Urzednikéw europejskich

Zarzadzania kryzysowego

Zdrowia publicznego

Rrlr|lr|lr|rRr|NdINMRrRINMRIM|MIMIMIMIVwWWw|lw o |lon|o |

Ksiegowych
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Dziatalnos$¢é Krajowych Rad Foréw Skarbnikéw i Sekretarzy

dziatajacych przy FRDL

Fundacja wzmocnita swojg obecnosé wsrod skarbnikéw gmin,
miast i powiatéw. Liczba cztonkéw tych foréw przekroczyta
w 2024 roku tysigc oséb, co stanowi wazny zaséb dla naszej
organizacji. Po wyborach samorzadowych reaktywowano fora
przewodniczacych w kilku wojewddztwach, jednak nie udato
sie powota¢ nowych foréow (w niektdrych regionach proby beda
kontynuowane w 2025 roku).

W 2024 roku Krajowa Rada Forow Sekretarzy wybrata na
trzyletnig kadencje swdéj zarzad, na czele z dotychczasowym
przewodniczgcym, Andrzejem Wojewddzkim, Sekretarzem
Miasta Lublin. Zarzad Krajowej Rady przedstawit rowniez
obszerne stanowisko w zakresie postulowanych przez sekretarzy
zmian w prawie wyborczym. Przy Fundacji aktywnie dziatata
takze Krajowa Rada Foréw Skarbnikéw, biorgc udziat miedzy
innymi w zespotach eksperckich przy Komisji Wspélnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego (KWRIST) opiniujgcych zmiany
w systemie finansowania jednostek samorzadu terytorialnego
oraz prezentujgc witasne stanowiska w waznych kwestiach dla
srodowiska skarbnikéw, finanséw i rachunkowosci budzetowe;j
czy podatkow lokalnych.

Jubileuszowe spotkania forow

Jubileusz 30-lecia Forum Ekologicznego
Samorzadu Terytorialnego oraz Forum
Gospodarki Przestrzennej Gmin

22 pazdziernika w Matopolskim Centrum Edukacji Ekologicznej
w Ciezkowicach odbyty sie uroczystosci z okazji 30-lecia
Forum Ekologicznego Samorzadu Terytorialnego oraz Forum
Gospodarki Przestrzennej Gmin. Podczas wydarzenia wystgpili
przedstawiciele obu Foréw. Odbyty sie réwniez dwa panele
tematyczne poswiecone zagadnieniom sSrodowiskowym
i planistycznym. Spotkanie zakoriczyto sie zwiedzaniem Centrum.

Jubileusz 10-lecia Forum Kadrowo-Ptacowego
Jednostek Sektora Finanséw Publicznych

17 pazdziernika odbyta sie konferencja z okazji X-lecia Forum
Kadrowo-Ptacowego Jednostek Sektora Finansow Publicznych.
Forum zainaugurowano 24 marca 2014 roku. W ciggu ponad
10 lat odbyty sie 134 spotkania, w ktérych tgcznie wzieto udziat
7661 0sob. Obecnie Forum liczy 136 cztonkéw. Jubileuszowe
wydarzenie poswiecone byto miedzy innymi specyfice
zatrudnienia w samorzadzie, réznorodnosci stylow pracy oraz
sposobom radzenia sobie z hejtem i wypaleniem zawodowym.

[’

Zarzqd Krajowej Rady Foréw Sekretarzy

\daptacja do Zmian Klit d
srunkach nowycips dur

Panel podczas jubileuszowego forum
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Il ROZDZIAL

KONGRESY | KONFERENCIE

VI Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw

W dniach 12-13 marca 2024 roku odbyt sie VI Krajowy
Kongres Foréw Skarbnikéw — najwazniejsze wydarzenie dla
Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Kongres zostat
zorganizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego oraz Krajowg Rade Forow Skarbnikéw JST.

Ponad 600 uczestnikdw wzieto udziat w debatach na temat
przysztosci finansdw samorzgddow. Kluczowym watkiem byta
reforma systemu dochodéw JST, ktéra ma zapewnié wiekszg
stabilnos$¢ i uniezaleznienie od zmian podatkowych. Wiceszefowa
Ministerstwa Finansow, Hanna Majszczyk, oraz Prezes NIK, Marian
Banas, podkreslali koniecznos$¢ przejrzystosci i przewidywalnosci
w przekazywaniu Srodkow.

Zaprezentowano réwniez wyniki ogélnopolskiej ankiety, z ktorej
wynika, ze az 75% gmin i powiatow postrzega niska wydajnosc
dochodow jako gtéwne zagrozenie dla swoich budzetow.

Drugiego dnia kongresu poruszano miedzy innymi kwestie
finansowania oswiaty, standardéw realizacji zadan oraz
wzmacniania dochodéw wtasnych JST. Whnioski z tych rozmoéw
omowiono przy tak zwanym Okraglym Stole z udziatem
parlamentarzystéw, ekspertdw i skarbnikéw.

Senator Zygmunt Frankiewicz podkreslit, ze niezaleznos¢
samorzadu zalezy od jego finansowej samodzielnosci

Sesja plenarna podczas VI Krajowego Kongresu Foréw Skarbnikdw,
12 marca 2024 r.

i aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym. Uczestnicy
zgodezili sie, ze konieczne sg zmiany systemowe, ktdre zapewnia
stabilnosé i efektywnos¢ dziatania samorzaddw. Nad zgtoszonymi
postulatami dalej bedzie pracowaé¢ Krajowa Rada Foréw
Skarbnikow, reprezentujgca blisko 1000 skarbnikéw z catej Polski.

Relacja wideo z Kongresu

VIl Krajowy Kongres Foréow Sekretarzy

W dniach 24-25 wrzesnia 2024 roku w Warszawie odbyt sie VIII
Krajowy Kongres Sekretarzy, zorganizowany przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej. Tegoroczne hasto kongresu
brzmiato: ,Rozwoéj kompetencji i ustug dla mieszkancow
jako priorytet administracji samorzagdowej w dynamicznym
otoczeniu”.

Wsrdéd gtéwnych tematdéw kongresu znalazty sie: potrzeba
zmian ustrojowych, cyfryzacja, cyberbezpieczenstwo,
problemy kadrowe w administracji, wspé6tpraca z organizacjami
pozarzadowymi (NGO) oraz zarzadzanie kryzysowe. Podkreslano
kluczowg role sekretarzy w funkcjonowaniu samorzgddéw oraz
potrzebe doprecyzowania ich zadan w przepisach.

QB

VI I |Krajowy Kongre;f —
Sekretarzy
—

Panel rozpoczynajqcy obrady VIl Krajowego Kongresu Forow Sekretarzy -
24 wrzesnia 2024 r.
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https://youtu.be/R7OK3zLoeEE?feature=shared

Duzg uwage poswiecono cyfryzacji — uczestnicy zapoznali sie
z rozwigzaniami takimi jak EZD RP czy e-doreczenia. W sesjach
poswieconych cyberbezpieczenstwu zwracano uwage na
koniecznos¢ ochrony danych cyfrowych.

Dyskutowano takze o braku kadr w administracji oraz potrzebie
rozwoju programow ksztatcenia we wspoétpracy z uczelniami.
Poruszono réwniez role trzeciego sektora jako partnera
w Swiadczeniu ustug i Zzrodta wiedzy eksperckiej. W czesci
poswieconej bezpieczenstwu lokalnemu wskazywano na
znaczenie przygotowania gmin do sytuacji kryzysowych oraz
wzmocnienia roli Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP).

Zakonczenie wydarzenia zwienczyta debata o prawie wyborczym.
Sekretarze zwracali uwage na koniecznos$¢ zmian, ktére realnie
uwzglednig potrzeby samorzgdéw. Krajowa Rada Foréw
Sekretarzy zapowiedziata dalsze prace nad wnioskami z Kongresu.

Relacja wideo z Kongresu

Il Krajowy Kongres Wspoétpracy Lokalnej

W dniach 10-11 pazdziernika 2024 roku w Warszawie odbyt
sie 2. Krajowy Kongres Wspoétpracy Lokalnej, bedacy jednym
z kluczowych wydarzen projektu. W wydarzeniu wzieto udziat

Krajowy Kongres
Sekretarzy

Sesja panelowa podczas VIII Krajowego Kongresu Sekretarzy

ponad 600 oséb, w tym 110 prelegentéw. Zorganizowano 32
sesje tematyczne, obejmujgce panele dyskusyjne, warsztaty,
prezentacje dobrych praktyk oraz rozmowy z go$¢mi specjalnymi.
Temat przewodni wydarzenia — budowa kapitatu spotecznego
i innowacje w demokracji — odzwierciedlat zatozenia projektu
i aktualne potrzeby Srodowiska organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego (CSO).

n Buildin
Bridges

Civic Capital in Local
Communities

indacja Rozwoju =
- -
smokracji Lokalné=

zeg0 Regulskiege . ‘
g.-\" -

Spotkanie z gosciem specjalnym Kongresu - Prezydentem Lechem Watesq

Raport 2024


https://youtu.be/zVUAP8OuMtM

Jednym z najwazniejszych momentow Kongresu byto spotkanie
z bytym Prezydentem Lechem Watesg, ktéry wraz z Jerzym
Stepniem uczestniczyt w debacie na temat dziedzictwa programu
»,Samorzadna Rzeczpospolita” z 1981 roku. Wydarzenie uswietnit
réwniez Zbigniew Hotdys, ktéry podzielit sie swoimi refleksjami na
temat roli kultury w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

Kongres zakonczyt sie panelem z udziatem lideréw
samorzadowych, podkreslajgc znaczenie wspétpracy miedzy
organizacjami pozarzagdowymi a samorzgdami w ksztattowaniu
lokalnych polityk publicznych. W programie znalazty sie rowniez

Panel z liderami samorzqdowymi - 11 pazdziernika 2024 r.

panele dyskusyjne, debaty i warsztaty poswiecone miedzy innymi
innowacjom demokratycznym, takim jak panele obywatelskie,
oraz tematom zwigzanym z edukacjg, integracjg migrantow,
planowaniem przestrzennym i budzetami obywatelskimi.

Organizatorem wydarzenia byta Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, ktdora od lat wspiera rozwdj

spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce

Zapis wideo kongresu

i * B QI .
5 Bulding

Otwarcie Kongresu

Il Krajowy Kongres Przewodniczgcych Rad Gmin, Rad Powiatow

i Sejmikéw Wojewodztw

Il Kongres Przewodniczgcych Rad Gmin, Powiatow i Sejmikow
Wojewoddztw odbyt sie w dniach 15-16 listopada 2024 roku
w Hotelu Windsor w Jachrance pod Warszawg. Kongres
zgromadzit przewodniczacych rad, radnych, ekspertéow oraz
przedstawicieli administracji rzgdowej, stanowigc platforme do
wymiany doswiadczen i dyskusji nad kluczowymi wyzwaniami
stojgcymi przed samorzgdami.

Podczas dwudniowych obrad poruszono tematy zwigzane
z reforma planowania przestrzennego, nowymi zasadami
planowania budzetowego wynikajgcymi z ustawy o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego, a takze kwestie dotyczace
organizacji pracy rad, transmisji sesji, udziatlu obywateli
w procesach decyzyjnych oraz udostepniania informacji
publicznej. Kongres byt réwniez okazjg do omdéwienia dobrych
praktyk i wyzwan zwigzanych z biezgca pracg organdw
stanowigco-kontrolnych.

Relacja wideo z Kongresu

QS

Panel poswiecony reformie finanséw samorzqdowych - 15 listopada 2024 r.
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https://youtu.be/aZMq2y8YEL8
https://youtube.com/playlist?list=PLBavs4xSWYymqsqNuaSh9kXLgCkg2EELE&feature=shared

Konferencja podsumowujaca projekt ,Modelowe rozwigzania
wzmachiajace udziat obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych”

24 kwietnia 2024 roku odbyta sie Konferencja podsumowujaca
projekt z udziatem przedstawicieli Parlamentu, samorzaddw,
organizacji pozarzgdowych, aktywistow, a takze przedstawicieli
srodowiska akademickiego. Wydarzenie to objete byto
patronatem przez licznych partneréw merytorycznych.

Zespot ekspertéw i ekspertek zaangazowanych w badania
przedstawit ptyngce z nich wnioski. Z kolei zesp6t pracujacy nad
rekomendacjami zaprezentowat proponowane rozwigzania
w zakresie wzmacniania udziatu mieszkaricéw i mieszkanek
w ksztattowaniu lokalnych polityk publicznych. Zostaty one
ujete w publikacji ,Wzmocnienie udziatu mieszkancow
i mieszkanek w ksztattowaniu lokalnych polityk publicznych”.
Odbyta sie réwniez dyskusja na temat udziatu spotecznosci
w ksztattowaniu rozwoju lokalnego, a takze przedstawiono
zatozenia projektu ustawy dotyczgcego zwiekszenia udziatu
obywateli w ksztattowaniu polityk publicznych.

Najwieksza sieciowa organizacja
szkoleniowo-doradcza w Polsce

Prezentacja wynikéw badari

Konferencja konczaca projekt ,,Aktywni Obywatele - Fundusz

Regionalny”

W 2024 roku zakoniczyt sie program Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny. Przez cztery lata Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej byta liderem konsorcjum, w sktad ktérego
wchodzity rowniez Fundacja Edukacji Dla Demokracji oraz
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego. Wspdlnie
koordynowalismy pie¢ konkurséw grantowych, w ramach
ktdrych finansowanie otrzymato 371 projektow. Projekty te byty
poswiecone miedzy innymi dziataniom antydyskryminacyjnym,
strazniczym, edukacji obywatelskiej, integracji spotecznej czy
partycypacji mieszkafncow.

W dziatania te zaangazowato sie ponad 300 tysiecy oséb,
przeprowadzono 333 kampanie spoteczne i zgtoszono
rekomendacje do 425 aktow prawnych. To oczywiscie tylko
niektdre z liczb, ktdre dzisiaj przedstawita Dyrektorka Programu,
Katarzyna Zakroczymska.

Konferencja podsumowujgca Program Aktywni Obywatele
— Fundusz Regionalny odbyta sie 26 wrzesnia 2024 roku
w Warszawie pod hastem ,,Otwarta, demokratyczna, zielona”.
Wydarzenie to zgromadzito przedstawicieli organizacji
spotecznych, samorzaddw i instytucji miedzynarodowych,
oferujac przestrzen do dialogu, wymiany doswiadczen i refleksji
nad efektami Programu.

(1/6

Zadania operatora
Programu:

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
(lider):

Katarzyna Zakroczymska podsumowuje program podczas konferencji -
26 wrzesnia 2024 r.

Uczestnicy wzieli udziat w sesjach plenarnych, warsztatach,
panelach i stolikach eksperckich, koncentrujac sie na wzmacnianiu
spoteczeristwa obywatelskiego oraz promowaniu wiaczajacych,
demokratycznych i zrwnowazonych dziatan lokalnych.
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PROJEKTY KRAJOWE

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny (2020-2024)

Warsztaty dla grantobiorcéw i partneréw zagranicznych

W latach 2020-2024 Program Aktywni Obywatele — Fundusz
Regionalny (AOFR) byt jednym z najistotniejszych narzedzi
wspierajgcych rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce.
Sfinansowany z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, Program stanowit odpowiedz na
pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne i kryzys demokracji.

Gtéwnym celem Programu byto trwate wzmocnienie organizacji
spotecznych w Polsce (zwtaszcza tych dziatajagcych w matych
miejscowosciach) oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
dla ktérego rdéznorodnosé spoteczna, réwne traktowanie
i dialog stanowity szczegdlng wartos¢. Cele te realizowano nie
tylko poprzez udzielanie grantéw, ale réwniez przez szkolenia,
mentoring, mikrofinansowanie i dziatania sieciujgce.

W ramach programu organizacje pozarzgdowe mogty ubiegad sie
o dofinansowanie projektéw w nastepujgcych obszarach: ochrona
praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z rownoscia ptci),
dziatanie na rzecz réznorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie
wykluczeniu, budowanie kultury demokratycznej
i zaangazowania obywatelskiego na poziomie lokalnym (w tym
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska), a takze wsparcie
rozwoju sektora spotecznego.

Role Operatora Programu petnito konsorcjum trzech organizacji,

w ktorym Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego (FRDL) byta liderem. Kluczowym atutem FRDL

@8

byta unikalna w skali kraju sie¢ regionalnych osrodkow, ktére
umozliwity rzeczywiste dotarcie do organizacji pozarzagdowych
w matych i srednich miejscowosciach. Dziatalismy blisko ludzi,
oferujac nie tylko nabory grantowe, ale rowniez konsultacje,
wsparcie eksperckie i monitoring wdrazania projektéw.

Program AOFR byt prowadzony w partnerstwie z Fundacja
Edukacja dla Demokracji (FED), odpowiedzialng za koordynacje
wspotpracy bilateralnej oraz procedury grantowe i system
zarzadzania grantami, a takze z Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego (FRSI), odpowiedzialng za komunikacje
i promocje programu oraz dziatania edukacyjne. Wspdlnie
stworzyliSémy nie tylko skuteczny system grantowy, ale tez
strukture zaufania i realnej wspotpracy z sektorem obywatelskim.

Program w liczbach (2020-2024)

e Budzet programu: 26 415 000 EUR

¢ Wydatkowanie koricowe: 25 656 612,73 EUR (97,13%)

e Liczba dofinansowanych projektéw: 375

e Liczba grantobiorcéw (organizacji): 511

e Liczba osdéb objetych wsparciem: 369 024

e Projekty z udziatem partnerdéw z panstw-darczyncéw: 52

e Liczba projektéw z komponentem miedzynarodowym
(regionalnym): 11

e Udziat organizacji z mniejszych miejscowosci: ponad 75%

e Liczbaraportow czesciowych i koricowych obstuzonych przez
operatora: 1191

Cztery obszary dziatania

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny nie stanowit
jedynie mechanizmu dystrybucji srodkéw finansowych. Od
samego poczatku jego zatozeniem byto realizowanie spdjnej
i przemyslanej wizji wsparcia, skoncentrowanej wokét czterech
priorytetowych obszaréow interwencji, odpowiadajacych na
kluczowe wyzwania spoteczne ostatnich lat. Nie byty to ogdlne
i abstrakcyjne kategorie — lecz precyzyjnie zdefiniowane kierunki
dziatan, umozliwiajgce organizacjom spotecznym reagowanie na
realne potrzeby tam, gdzie dziatania instytucji publicznych byty
niewystarczajace.
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Beneficjentki programu - tworczynie projektu ,,Samorzgdne — wspieranie przywddztwa kobiet”

Kazdy z obszaréw posiadat swojg specyfike, jednak razem
tworzyty one komplementarna i strategiczna strukture wspierania
spoteczenstwa obywatelskiego — od ochrony praw cztowieka
i wsparcia grup narazonych na wykluczenie, po wzmacnianie
demokracji na poziomie lokalnym oraz rozwéj instytucjonalny
sektora organizacji pozarzadowych. Dzieki temu Program nie
tylko odpowiadat na biezace potrzeby, ale réwniez przyczyniat
sie do budowania trwatych podstaw dla przysztosci opartej na
sprawiedliwosci spotecznej, solidarnosci i demokratycznych
wartosciach.

Charakterystyka kazdego z czterech obszaréw wraz z wybranymi
przyktadami dziatan realizowanych w ramach Programu AOFR:

1. Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane
z réwnoscig ptci).
92 projekty dotyczyty przeciwdziatania dyskryminacji,
wsparcia 0sob LGBT+, uchodzZcéw, migrantéw i mniejszosci
etnicznych, a takie promowania praw cztowieka
w spotecznosciach lokalnych. Dziatania obejmowaty:
interwencyjne mieszkania dla mfodziezy LGBT+,
kampanie antydyskryminacyjne, lokalne plany réwnosci,
grupy wsparcia dla oséb transptciowych oraz edukacje
réwnosciowg w szkotach.

@9

2.

Dziatanie na rzecz rdéznorodnosci
i przeciwdziatanie wykluczeniu.

spotecznej

86 projektéw skierowanych byto do oséb doswiadczajgcych
przemocy , senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami,
dzieci i rodzin w kryzysie. Wprowadzono nowe modele
wsparcia, np. sieci informacyjne dla rodzicow dzieci
z niepetnosprawnosciami, punkty pomocy ofiarom
przemocy i dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
transportowemu.

Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania
obywatelskiego na poziomie lokalnym (w tym kwestie
zwigzane z ochrong $rodowiska).

133 projekty, w tym 22 z obszaru watchdogowego,
wspieraty lokalng partycypacje, mtodziezowe rady, budzety
obywatelskie, dialog obywatelski, edukacje o dezinformacji
i narzedzia rzecznicze. Zrealizowano dwa duze projekty
predefiniowane: jeden dotyczacy modelu angazowania
obywateli w gminach, drugi — kompetencji informacyjnych
i walki z dezinformacja.
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4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.

To serce AOFR - 245 projektow z komponentem
rozwojowym, 19 duzych grantéw instytucjonalnych, 41
mikrograntow dla mtodych organizacji i rozbudowany
program szkolen. Dzieki temu setki organizacji zyskaty
strategie dziatania, systemy zarzadzania, umiejetnosci
fundraisingowe i zespoty gotowe do dalszego dziatania.

Wspoétpraca dwustronna i
miedzynarodowy

wymiar

Bardzo istotnym elementem Programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny byt komponent wspoétpracy dwustronnej
i regionalnej, ktéry umozliwit nawigzanie i rozwdj relacji
z organizacjami z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu. W ramach
tej wspotpracy zrealizowano osiem wizyt studyjnych do panstw-
darczyncow, obejmujgcych miedzy innymi Utoye i Bergen.
Ponadto przeprowadzono trzynascie projektow wymiany
wiedzy, w ktérych uczestniczyto tgcznie 1057 osdb, w tym 247
przedstawicieli organizacji z krajéw-darczyncéw. Dodatkowo
zorganizowano jedenascie inicjatyw regionalnych z udziatem
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego z krajow sgsiednich
i Beneficjentdéw, takich jak Ukraina, Czechy czy Butgaria.

Program AOFR odgrywat rowniez istotng role w budowaniu
synergii miedzy programami krajowymi. W Scistej wspétpracy
z Operatorem Funduszu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy
(ACF-National) dazylismy do wspdlnego zwiekszania zasiegu oraz
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Rok 2024, bedacy ostatnim rokiem realizacji Programu,
uptynat pod znakiem intensywnej pracy i podsumowan.
W tym czasie przeprowadzono szereg ewaluacji, analiz oraz wizyt
monitorujgcych. We wrzesniu 2024 roku zorganizowana zostata
konferencja finatowa w Warszawie, w ktérej uczestniczyto ponad
250 osdb. Zainicjowano rowniez kampanie ,,Open.Democratic.
Green”, w ramach ktérej 52 lokalne organizacje zrealizowaty
dziatania promujgce wartosci Programu AOFR.

Zakonczony zostat takze cykl Szkoty Aktywnego Sektora, w ktorym
udziat wzieto 110 organizacji oraz ponad 220 os6b. Przepracowano
setki godzin nad strategiami dziatania i fundraisingiem.
W ostatnich miesigcach funkcjonowania Programu zrealizowano
koricowe ptatnosci, podpisano niezbedne aneksy uwzgledniajgce
zmieniajgcy sie kontekst spoteczno-polityczny, w tym sytuacje
uchodzcéw z Ukrainy, oraz uporzadkowano catos¢ dokumentacji
i raportéw.

Wizyta studyjna w Oslo

Rok 2024 nie tylko stanowit zamkniecie dotychczasowych dziatan
Programu AOFR, lecz rowniez wyznaczyt kierunki dla przysztosci
sektora organizacji spotecznych. Dzieki wsparciu udzielonemu
w ramach Programu wiele mtodych organizacji zyskato stabilng
strukture, przeksztatcajac sie w dojrzate podmioty gotowe do
dalszego dziatania réwniez po zakonczeniu okresu finansowania.

Whioski i znaczenie programu

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny w latach
2020-2024 stanowit istotny element wsparcia dla organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce. Wzmocnit oraz
zainspirowat setki organizacji pozarzgdowych, umozliwiajgc im
realizacje dziatan, ktore w innym przypadku nie miatyby szans na
finansowanie — w szczegdlnosci w obszarach takich jak ochrona
praw cztowieka, przeciwdziatanie dyskryminacji, edukacja
obywatelska czy solidarnos¢ z uchodzcami.

Dla Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnejim. Jerzego Regulskiego
Program AOFR miat charakter strategiczny. Potwierdzit on
zdolnos¢ Fundacji do skutecznej realizacji ztozonych przedsiewzie¢
o charakterze miedzynarodowym, prowadzonych z zachowaniem
najwyzszych standardéw jakosci, transparentnosci oraz
z wyraznym i mierzalnym wptywem spotecznym.

Zakonczenie realizacji Programu nie oznacza zamkniecia jego
oddziatywania. Efektem dziatarn w ramach AOFR jest trwate
wzmocnienie potencjatu setek organizacji, ktére obecnie
dysponujg stabilnymi strukturami, wypracowanymi strategiami
dziatania oraz kompetentnymi zespotami—sg one przygotowane
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do dalszego funkcjonowania, réwniez po zakornczeniu okresu
finansowania.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej deklaruje dalsze
zaangazowanie we wspieranie sektora obywatelskiego, rozwoj
demokracji lokalnej oraz inspirowanie oddolnych inicjatyw.
Dziedzictwo Programu AOFR bedzie kontynuowane w naszej
dziatalnosci, stanowigc fundament dla kolejnych dziatan na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.

Spotkanie w ramach projektu ,, Polsko-ukrairiskie siostrzeristwo”

Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli
w decydowaniu o sprawach lokalnych

W 2024 roku podsumowano realizowany od 2021 roku
projekt W 2024 roku podsumowano realizowany od 2021
roku projekt ,Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat
obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych”. Projekt miat
na celu zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne
i wspieranie rozwoju kultury demokratycznej na poziomie
lokalnym. Skupiat sie na identyfikacji barier utrudniajgcych
partycypacje obywatelska, budowaniu swiadomosci spotecznej
oraz opracowaniu konkretnych rekomendacji dla samorzgddéw
i organizacji pozarzagdowych. W jego ramach przeprowadzono
szeroko zakrojone badania —zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe —
w tym sondaze i obserwacje terenowe w dwdch wojewddztwach,
a takze badanie ogdlnopolskie. Dziatania te miaty na celu lepsze
zrozumienie postaw obywateli wobec partycypacji i umozliwity
stworzenie raportow oraz publikacji zawierajgcych praktyczne
whioski i postulaty.

Jednym z kluczowych efektow projektu byto przygotowanie
propozycji zmian legislacyjnych, majacych na celu utatwienie
mieszkaricom aktywnego uczestnictwa w realizacji zadan
publicznych. Projekt ustawy obejmowat zmiany w o$miu aktach
prawnych, w tym tych regulujgcych dziatalnosé¢ samorzadow
i organizacji pozarzgdowych. Oprdécz prac nad ustawg,
zorganizowano réwniez warsztaty eksperckie, seminaria oraz
dziatania upowszechniajgce wyniki badan. Wszystkie te dziatania
miaty stuzy¢ jednemu, dtugofalowemu celowi — wzmocnieniu
spotecznego zaufania, rozwoju kapitatu spotecznego i trwatemu
zakorzenieniu kultury partycypacji w lokalnym zyciu publicznym.

Kapitat obywatelski spotecznosci lokalnych

W roku sprawozdawczym zakonczono prace nad ksigzka
podsumowujacy badania. Ostateczny tytut ksigzki brzmi - ,Kapitat
obywatelski spotecznosci lokalnych”. Autorzy prezentujg w niej
diagnoze demokracji lokalnej i zastanawiajg sie nad tym, jak
zmieni¢ samorzgdnosc, aby byta ona przygotowana na wyzwania
przysztosci. Ksigzka jest podsumowaniem przeprowadzonych
badan jakosciowych oraz wynikéw zrealizowanego sondazu.

Ksigzka uzyskata dwie pozytywne, niezalezne recenzje
wystawione przez profesor z Uniwersytetu Warszawskiego dr
hab. Barbara Lewenstein oraz profesor z Akademii Gérniczo
Hutniczej dr hab. Barbara Gaciarz. Ksigzka wydana zostata przez
Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Seminarium, podczas ktérego konsultowane byty postulaty. 12 stycznia 2024 r.
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Wzmocnienie wudziatu mieszkancoéow
i mieszkanek w ksztattowaniu lokalnych
polityk publicznych

Prace nad rekomendacjami dotyczacymi wzmocnienia
zaangazowania obywateli na poziomie lokalnym zostaty
zakoriczone. Ich efektem jest publikacja ,Wzmocnienie udziatu
mieszkancéw i mieszkanek w ksztattowaniu lokalnych polityk
publicznych”, zawierajgca postulaty dotyczace kierunkdéw
wspotpracy samorzaddw z lokalng spotecznoscia. Materiat byt
konsultowany podczas seminariow z udziatem przedstawicieli
samorzaddw, NGO i dziataczy spotecznych (12.01i12.02.2024r.).

Publikacja dostepna jest jako e-book na stronie Fundacji. Wersja
drukowana trafita do lideréw wszystkich gmin, uczestnikéw
konferencji korcowej oraz zainteresowanych oséb.

Dodatkowo, we wspétpracy z legislatorem opracowano projekt
ustawy zmieniajgcej osiem aktdw prawnych, w tym ustawy
0 samorzadzie oraz o dziatalnosci pozytku publicznego i dostepie
do informacji publicznej. Proponowane zmiany majg na celu
wzmocnienie partycypacji obywatelskiej i uproszczenie procedur.
Kluczowe zatozenia to wieksza rola trzeciego sektora w lokalnej
polityce oraz powotanie rady konsultacyjnej gminy ztozonej
z przedstawicieli organizacji spotecznych.

Przedstawienie zatoZer projektu ustawy dotyczgcego zwiekszenia udziatu
obywateli w ksztaftowaniu polityk publicznych

24.04.2024 r. odbyta sie Konferencja podsumowujgca projekt
z udziatem przedstawicieli Parlamentu, samorzgddw, organizacji
pozarzagdowych, aktywistow, a takze przedstawicieli sSrodowiska
akademickiego. Wydarzenie objete byto patronatem przez
licznych partneréw merytorycznych.

Zapis wideo konferencji podsumowujgcej projekt.

Building Bridges - Civic Capital in Local Communities

Projekt ma na celu kompleksowe wzmocnienie polskich
organizacji spoteczenistwa obywatelskiego (CSO), szczegédlnie
w matych miastach i na terenach wiejskich, dziatajacych na rzecz
godnosci, wolnosci, demokracji, réwnosci, praworzadnosci i praw
cztowieka. Zaktada rozwéj ich potencjatu organizacyjnego poprzez
programy szkolen i doradztwa, budowanie sieci wspétpracy
z samorzadami oraz utatwienie dostepu do finansowania
poprzez program grantowy. W ramach dziatan przewidziano
m.in. cztery konkursy grantowe, wsparcie merytoryczne,
szkolenia z zakresu zarzadzania, pozyskiwania s$rodkéw
i praw podstawowych, organizacje foréw wspétpracy, spotkan
sieciujacych i ogdlnopolskich kongreséw. Projekt, realizowany
w latach 2022-2025, ma przynies¢ m.in. wzrost kompetencji
i Swiadomosci w zakresie wartosci unijnych, poprawe wspotpracy
miedzysektorowej, profesjonalizacje dziatart CSO oraz zwiekszenie
ich wptywu na procesy decyzyjne na poziomie lokalnym.

Programy grantowe

W ramach dziatan projektowych przyznano dotychczas trzy pule
grantow, ktére wspierajg inicjatywy organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego. Granty interwencyjne trafity do dziewieciu
organizacji, ktérych wnioski oceniono na co najmniej 75 punktéw

—taczna kwota dofinansowania wyniosta 69 986,46 euro, a do
konkursu wptyneto facznie 80 wnioskéw. W pierwszym naborze
na Mate Granty (ogtoszonym 5 lutego 2024 r.) dofinansowanie
otrzymato 20 projektdéw sposréd 101 zgtoszonych — wszystkie
z oceng koricowa co najmniej 87 punktéw — na tgczng kwote 399
444,65 euro. Drugi nabdr Matych Grantow (otwarty 15 stycznia
2024 r., rozstrzygniety 15 maja 2024 r.) zakoniczyt sie wyborem
kolejnych 20 projektéw (sposréd 170 zgtoszonych), ktére
osiggnety wynik 91,5 punktu i wiecej. Tym razem catkowita kwota

Warsztaty dla mtodziezy zorganizowane przez beneficjienta projektu - Fundacje
Blizej Pasji w Bitgoraju
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wsparcia wyniosta 389 973,85 euro. tacznie juz 49 projektow
otrzymato realne wsparcie finansowe na dziatania lokalne oparte
na wartosciach demokratycznych i poszanowaniu praw cztowieka.

Fora i szkolenia

Intensywnie rozwijane sg rowniez dziatania stuzgce sieciowaniu
organizacji i podnoszeniu ich kompetencji. Do tej pory
zorganizowano az 217 foréw wspotpracy lokalnej, w ktérych
udziat wzieto tacznie 3376 osdb. Spotkania te trwaty w sumie
789,5 godzin i stanowity przestrzenn do nawigzywania relacji,
wymiany doswiadczen oraz pogtebiania wspdtpracy pomiedzy
organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego i przedstawicielami
samorzaddw. Rdwnolegle prowadzony jest rozbudowany program
szkoleniowy — zrealizowano 517 szkolen, zaréwno w formule
stacjonarnej, jak i online, w ktérych uczestniczyto tacznie
6261 0sOb. taczna liczba godzin szkoleniowych przekroczyta
2763,5. Wsparcie merytoryczne zapewnia rowniez helpdesk,
z ktérego organizacje skorzystaty przez 1047 godzin — zaréwno
w zakresie przygotowania wnioskdw, jak i biezgcych problemoéw
organizacyjnych.

Projekty realizowane w osrodkach

Szkolenia w zakresie znowelizowanej
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
(FRDL), we wspdtpracy z Towarzystwem Urbanistow
Polskich (TUP), realizuje od 2 wrzesnia 2024 r. do 31 maja
2025 r. kompleksowy program szkoleniowo-doradczy
poswiecony wdrozeniu znowelizowanej ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Przedsiewziecie obejmuje
sze$¢ rownolegtych projektéw prowadzonych w wojewddztwach:
mazowieckim, matopolskim, $lgskim, pomorskim, opolskim oraz
Swietokrzyskim; kazdy z nich jest koordynowany przez wtasciwy
osrodek regionalny FRDL. Catkowity budzet wynosi 6 935 154 zt
i zostat pozyskany z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania

Szkolenia w zakresie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym -
warsztaty w woj. pomorskim.
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Odpornosci (KPO), inwestycja A1.3.1 ,Wdrozenie reformy
planowania i zagospodarowania przestrzennego”, nadzorowana
przez Ministerstwo Technologii i Rozwoju.

Program adresowany jest do 1135 uczestnikow — przede
wszystkim pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego,
urbanistow i architektéw — ktérzy w ramach zajec stacjonarnych
i online uzyskujg wsparcie w adaptacji do nowych wymogoéw
prawnych. Zakres merytoryczny obejmuje: (1) szczegétowg analize
zmian legislacyjnych, (2) przygotowanie i wdrazanie planéw
ogolnych gmin oraz zintegrowanych planéw inwestycyjnych, (3)
cyfryzacje proceséw planistycznych z wykorzystaniem systemow
GIS, wizualizacji 3D i ustug sieciowych, (4) integracje planowania
przestrzennego z planowaniem strategicznym, a takze (5) metody
prowadzenia konsultacji spotecznych zgodnych z zasadami

partycypacji.

Szkolenia prowadzone sg w formie modutéw taczgcych wyktady
z rozbudowanymi warsztatami, co pozwala uczestnikom
na praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy w srodowisku
zawodowym. Partnerstwo z TUP gwarantuje wysoki poziom
ekspercki i transfer najlepszych praktyk urbanistycznych,
natomiast regionalna infrastruktura FRDL zapewnia efektywna
organizacje oraz réownomierny dostep do wsparcia w catym kraju.

Realizacja projektu stanowi istotny wktad w modernizacje
i cyfryzacje administracji samorzadowej, wzmacnia jej zdolnos¢
do swiadomego ksztattowania tadu przestrzennego oraz
podnosi standardy partycypacji spotecznej. Pozyskane srodki
z KPO i skala przedsiewziecia potwierdzajg kompetencje FRDL
w zakresie szybkiego reagowania na dynamiczne zmiany prawne
i technologiczne, przyczyniajac sie do zrdbwnowazonego rozwoju
lokalnego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Opolskie UTW

Projekt ,Opolskie UTW” byt inicjatywa wspierajacg 23
Uniwersytety Trzeciego Wieku z terenu wojewddztwa
opolskiego. Jego gtéwnym celem byto wzmocnienie dziatan na
rzecz ksztatcenia ustawicznego osdb starszych oraz integracja
srodowisk seniorskich. W ramach projektu zrealizowano
réznorodne inicjatywy lokalne, m.in. wydarzenia kulturalne,
warsztaty, wyjazdy i zajecia edukacyjne. Projekt objgt wsparciem
setki stuchaczy UTW, a dzieki mentoringowi i wspodtpracy
z organizatorami powstaty konkretne rezultaty w postaci
wiekszego zaangazowania uczestnikbw w zycie spoteczne
i rozwdj osobisty. Waznym momentem byta takze organizacja
Wojewddzkiej Inauguracji Roku Akademickiego UTW oraz
spotkania podsumowujgcego, ktére zgromadzity liczne grono
uczestnikdw i gosci. Projekt zostat sfinansowany z budzetu
Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego, a jego catkowite
dofinansowanie wyniosto 180 000 zt.

Warsztaty komputerowe w Kielcach

T
< ATECZNE SP
SW%POLSKICH

|/
10POISKIE

Podsumowanie realizacji projektu ,,Opolskie UTW” w dniu 18.12.2024r.
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Wyjazd spoteczno—kulturalny senioréw 25-29.10.2024 do Ochotnicy

NieSamiDzielni - rozwéj ustug spotecznych
oraz wspierajacych osoby niesamodzielne - il
edycja

Projekt ,NieSamiDzielni — rozwdj ustug spotecznych oraz
wspierajgcych osoby niesamodzielne — Il edycja” realizowany
jest przez Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL. Jego
gtéwnym celem jest poprawa jakosci zycia osob starszych
i niesamodzielnych w wojewddztwie opolskim poprzez
utatwienie dostepu do ustug spotecznych. Projekt odpowiada na
potrzeby senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, oferujgc im
aktywizujgce formy wsparcia.

W ramach dziatan zaplanowano miedzy innymi wyjazdy
spoteczno-kulturalne po Polsce oraz jednodniowe wyjazdy
edukacyjne po regionie, ktore sprzyjajg integracji, uczeniu sie
i wspdlnemu spedzaniu czasu. Szczegdlnym wydarzeniem byt
Regionalny Dzien Seniora z udziatem ponad 600 osdb, ktéry
pokazat, ze staro$¢ nie musi oznacza¢ wykluczenia, a wrecz moze
by¢ okresem aktywnosci i realizacji pasji.

Projekt jest realizowany w catym wojewddztwie opolskim
w okresie od 1 lipca 2024 do 30 wrzesnia 2025. Zostat
dofinansowany kwotg 743 400 zt ze srodkéw programu FEOP.

Zajecia dla os6b z niepetnosprawnosciami

Projekt ,,Zajecia dla osdb z niepetnosprawnosciami” realizowany
przez Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL miat na celu
wspieranie 0sob z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci w ich
codziennym funkcjonowaniu. Poprzez indywidualne i grupowe
zajecia uczestnicy mogli rozwija¢ umiejetnosci potrzebne do
samodzielnego zycia, komunikowania sie z otoczeniem oraz
odnajdywania sie w réznych rolach spotecznych.

Osoby z niepetnosprawnosciami z powiatu opolskiego ,, Mikotgjki na sportowo”

Zajecia byly dostosowane do potrzeb uczestnikdéw i obejmowaty
rézne formy aktywnosci — od warsztatéw i konkurséw po
wydarzenia integracyjne. Wsparciem objeto ponad 780 oséb
z catego wojewddztwa opolskiego, przekraczajgc pierwotnie
zaktadang liczbe 720 uczestnikéw. Projekt byt prowadzony
z uwzglednieniem zasad réwnosci, dostepnosci i niedyskryminaciji.

Realizacja trwata od 21 czerwca do 15 grudnia 2024 roku. Projekt
uzyskat dofinansowanie w wysokosci 834 000 zt jako zadanie
publiczne.

Blizej rodziny i dziecka - wsparcie rodzin
przezywajacych problemy opiekunczo-
wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej
—etap ll

Projekt ,,Blizej rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych
problemy opiekunczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy
zastepczej — etap I1” realizowany przez Opolskie Centrum
Demokracji Lokalnej FRDL skupia sie na wsparciu mtodziezy
przebywajgcej w pieczy zastepczej oraz promocji rodzicielstwa
zastepczego w regionie. Gtdwnym celem jest poprawa dostepu

Galaxy A54 5G

kolonie letnie dla wychowankdw pieczy zastepczej
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do ustug spotecznych dla tych grup oraz przeciwdziatanie ich
wykluczeniu.

W ramach projektu organizowane sg m.in. obozy edukacyjne,
warsztaty psychologiczne i zajecia z doradztwa zawodowego
dla mtodziezy w wieku 15-24 lat. W roku sprawozdawczym
zrealizowano jeden obdz edukacyjny w Murzasichlu, ktéry
potaczyt nauke jezyka angielskiego z aktywnoscig fizyczng
i wsparciem rozwojowym.

Projekt trwa od lipca 2024 do listopada 2026 roku i obejmuje cate
wojewddztwo opolskie. Dofinansowanie ze srodkéw programu
Fundusze Europejskie wspierajace wigczenie spoteczne wynosi
883400 zt.

Nasz Najwiekszy Kapitat - Swiadomi Obywatele
w Przestrzeni Publicznej

W grudniu 2024 w Rozpoczelismy realizacje cyklu szkolen dla
organizacji pozarzagdowych w ramach projektu ,,Nasz Najwiekszy
Kapitat — Swiadomi Obywatele w Przestrzeni Publicznej”.
Uczestnicy mieli okazje zdoby¢ wiedze na temat strategii dziatania
organizacji, wspotpracy z samorzgdem, finansowania NGO,

Jedno ze spotkar w ramach projektu

partnerstw i zasad demokracji lokalnej. Projekt zaktada udziat
minimum 180 oséb w cyklu 6 szkolen dla 12 grup, obejmujgcych
takze indywidualny mentoring, prace w grupach roboczych
i panele eksperckie. Dla najaktywniejszych przewidziano rowniez
zagraniczne wizyty studyjne. Projekt jest finansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Program Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej -
kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej

w Matopolsce

Program Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(MOWES) realizowany jest w ramach Funduszy Europejskich dla
Matopolski 2021-2027, w priorytecie 6 ,,Fundusze europejskie
dla rynku pracy, edukacji i wigczenia spotecznego”, dziatanie 6.18.
Projekt stanowi odpowiedz na potrzebe wzmacniania i rozwoju
sektora ekonomii spotecznej w regionie, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan i potrzeb mieszkancéw. W realizacje
programu zaangazowane sg cztery podmioty partnerskie:
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (lider), Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Agencja
Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A. oraz Fundacja Biuro Inicjatyw
Spotecznych.

Celem gtéwnym wszystkich trzech wariantéow projektu —
realizowanych odpowiednio na terenie miasta Krakowa,
podregionu krakowskiego oraz podregionu oswiecimskiego — jest
zwiekszenie poziomu zatrudnienia w sektorze ekonomii spoteczne;j
poprzez utworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych. W Krakowie planuje sie utworzenie co najmniej
124 takich miejsc, w podregionie krakowskim 170, natomiast
w podregionie o$wiecimskim — 159.

Program obejmuje cztery gtdwne obszary wsparcia: animacje
lokalng, tworzenie nowych podmiotéw ekonomii spotecznej
i miejsc pracy, wsparcie finansowe oraz dziatania reintegracyjne,
a takze wsparcie dla istniejgcych juz podmiotéw sektora ekonomii
spotecznej. Dziatania te odpowiadajg bezposrednio zapisom
Ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spoteczne;j.

W ramach animacji lokalnej realizowane s3 dziatania
wspierajgce rozwoj podmiotow obywatelskich, identyfikowanie
i promowanie lokalnych lideréw, budowanie partnerstw oraz
wzmacnianie partycypacji spotecznej. W zakresie tworzenia
nowych podmiotéw i miejsc pracy udzielane jest merytoryczne
oraz finansowe wsparcie osobom i organizacjom planujgcym
dziatalno$¢ w sektorze ekonomii spotecznej, a takze pomoc
w zakresie zamodwien publicznych.

Realizacja programu zaktada réwniez udzielanie wsparcia
finansowego przedsigbiorstwom spotecznym, co umozliwia
powstawanie stabilnych miejsc pracy oraz wdrazanie dziatan
reintegracyjnych. Z kolei rozwdj istniejgcych podmiotéw
wspierany jest poprzez doradztwo biznesowe, coaching,
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szkolenia, opracowywanie strategii rozwoju, a takze dziatania
zwiekszajgce innowacyjnos¢ i zdolnos¢ do konkurowania na
rynku.

W roku sprawozdawczym odnotowano istotne rezultaty
dziatan. W Krakowie i podregionie krakowskim uruchomiono
Punkt Wsparcia Ekonomii Spotecznej, bedacy przestrzenig do
spotkan, pracy i wymiany doswiadczen. Wspierano lideréw
lokalnych, rozwijano wiedze o sektorze poprzez szkolenia,
materiaty edukacyjne i doradztwo. W podregionie oswiecimskim
zrealizowano specjalistyczne doradztwo prawne dla
przedsiebiorstw spotecznych. Dziatania te wptynety na poprawe
zdolnosci operacyjnej podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
przyczynity sie do budowy trwatych miejsc pracy.

Dodatkowym osiggnieciem byto uhonorowanie podmiotow
aktywnych w sektorze ekonomii spotecznej. Fundacja Aktywna
Integracja z Krakowa oraz Spétdzielnia Socjalna OPOKA
z podregionu oswiecimskiego zostaty wyrdznione za swojg
dziatalno$¢ w ramach konkursu ,Matopolski Lider Ekonomii
Spotecznej”.

Program MOWES stanowi modelowy przyktad wspdtpracy
miedzysektorowej i zintegrowanego wsparcia rozwoju ekonomii
spotecznej na poziomie lokalnym i regionalnym. Jego realizacja
przektada sie nie tylko na wzrost zatrudnienia, ale takze na
wzmochienie spdjnosci spotecznej, rozwdj kapitatu spotecznego
oraz budowanie trwatych relacji partnerstwa w spotecznosciach
lokalnych.

Wreczenie nagrody ,,Matopolski Lider Ekonomii Spotecznej”. Wspierana przez FRDL w ramach projektu Spdtdzielnia Socjalna OPOKA zdobyta Specjalng Nagrode
Polonia Minor przyznawangq w imieniu Wojewddztwa Matopolskiego za wyjqtkowq dziatalnos¢ na rzecz Matopolski. Zrédto zdjecia: Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie.
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V ROZDZIAL

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE ORAZ ROZWOJ
DEMOKRACJI LOKALNEJ | SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

DOBRE 2 Decentralization Offering Better Results and Efficiency

Program USAID DOBRE (Decentralization Offering Better
Results and Efficiency) — to dziewiecioletni projekt finansowany
przez Amerykanska Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego
(USAID), realizowany we wspotpracy z Rzagdem Ukrainy przez
miedzynarodowe konsorcjum, ktorego liderem byto Global
Communities. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego byta jednym z gtéwnych partnerow tego
projektu.

Program USAID DOBRE rozpoczat sie w 2016 roku i od tego czasu
wspierat ukrainskie samorzady w wykorzystaniu szans i sprostaniu
wyzwaniom, jakie niesie ze sobg proces decentralizacji wtadzy
i reformy samorzagdowe w Ukrainie. Przez pierwsze szes¢ lat
DOBRE scisle wspotpracowato ze 100 jednostkami terytorialnymi
(tzw. gromadami); realizujgc dwa gtéwne cele — pomoc
samorzgdom w skutecznym, przejrzystym i odpowiedzialnym
rzagdzeniu i zarzadzaniu; a takze zwiekszenie zaangazowania
obywateli w podejmowanie decyzji i udziat w zyciu spotecznosci
lokalnej.

Jesienig 2022 roku, pomimo trwajacej wojny, sponsor programu
(USAID) podjat decyzje o przedtuzeniu programu DOBRE o trzy
lata i przyznaniu dodatkowego finansowania. W tym czasie
DOBRE scisle wspotpracowato z ok. 60 ukraifskimi jednostkami
samorzadowymi, a gtéwnym celem zaplanowanych dla nich
dziatan byta pomoc w przezwyciezeniu skutkéw wojny,

odbudowie oraz kontynuowaniu drogi zrownowazonego
rozwoju. Wsparcie to obejmowato nastepujgce obszary:
planowanie strategiczne; zarzadzanie finansami; swiadczenie
ustug publicznych; lokalny rozwdj gospodarczy; zarzadzanie
kryzysowe; nowoczesng komunikacje; aktywizacje i partycypacje
obywatelskg; budowanie i rozwijanie kompetencji kadr
samorzadowych. Dziatania te byly wzmocnione dzieki
zapewnieniu partnerskim samorzgdom pomocy materialne;.

W kontynuacji programu uczestniczyty samorzady partnerskie
DOBRE zlokalizowane w dziesieciu obwodach Ukrainy:
charkowskim, chersonskim, czernichowskim, czerniowieckim,
dniepropietrowskim, iwanofrankowskim, kirowohradzkim,
mikotajowskim, tarnopolskim oraz zaporoskim.

Dziatania FRDL w ramach Programu USAID
DOBRE (edycja 2022-2024/2025):

W pierwszej fazie kontynuacji projektu (w 2023 r.), FRDL
zrealizowata serie ogdlnokrajowych webinariéw skierowanych
do ukrainskich samorzaddow, obejmujgcych tematy istotne
w kontekscie procesu odbudowy Ukrainy i ukrainskich JST.
Przygotowana zostata takze elektroniczna publikacja w jezyku
ukrainskim pt. ,,Optymalizacja ustug publicznych i infrastruktury
w ukrainskich gromadach. Poradnik dla samorzgdéw lokalnych”.

Uczestnicy i organizatorzy wizyty studyjnej w Warszawie

Warsztat Strategiczny w Krakowie
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Juz jednak na przetomie 2023 i 2024 roku, FRDL wznowita
dziatania realizowane w bezposredniej wspdtpracy z ukrainskimi
samorzgdami partnerskimi Programu USAID DOBRE.
Polegaty one na wsparciu doradczym w zakresie planowania
strategicznego, w tym m.in. na pomocy w zaktualizowaniu
strategii rozwoju JST (lub opracowaniu nowych dokumentow)
w ksztafcie odzwierciedlajgcym aktualne potrzeby i priorytety
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych oraz dziatania w zakresie
przezwyciezania skutkow toczgcej sie wojny.

Doradztwo w zakresie
strategicznego na rzecz
samorzadow

planowania
ukrainskich

W kolejnej fazie realizacji projektu, zaplanowanej na czerwiec
2024 r. — marzec 2025 r., FRDL bezposrednio wspoétpracowata
z okoto 50 samorzgdami partnerskimi DOBRE, zapewniajac
im wsparcie doradcze w zakresie planowania strategicznego.
Rezultatem tych prac miaty byc¢ aktualizacje strategii
rozwoju w ksztatcie odzwierciedlajgcym aktualne potrzeby
i priorytety poszczegolnych spotecznosci lokalnych z obwodoéw
Ukrainy: charkowskiego, chersonskiego, czernichowskiego,
czerniowieckiego, dniepropietrowskiego, iwanofrankowskiego,
kirowohradzkiego, mikotajowskiego, tarnopolskiego oraz
zaporoskiego.

O tym jak wazne jest strategiczne myslenie i planowanie, nawet
dla gromad potozonych blisko linii frontu, Swiadczy¢ moze cytat
ze wstepu do strategii Gromady Noworajska (Obwad Chersonski):

,Pomimo trwajgcej wojny juz dzi$ musimy zaplanowac,
jak odbudowaé dotkniete nig obszary, stworzy¢ warunki
dla bezpiecznego zycia, zapewni¢ wysokiej jakosci ustugi
naszym mieszkankom i mieszkaricom, jak najszybciej
umozliwi¢ powrdt przymusowych przesiedlefcéw do
gromady, odbudowac¢ lokalng gospodarke i rozwigzac
problemy ekologiczne. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na zycie
tylko wojng, a myslenie o przysztosci odtozyé do czasu po
zwyciestwie. Bedzie to oznaczato zastygniecie w przesztosci
i zmarnowanie czasu. Juz teraz musimy potozy¢ podwaliny
pod nasze przyszte zycie we wspodlnocie europejskie;.
Potrzebujemy Strategii Rozwoju, potrzebujemy jasnego,
realnego, wielowektorowego planu, ktérego realizacja
pozwoli na aktywizacje polityki inwestycyjnej, rozwdj
branz, stworzenie najbardziej korzystnego klimatu dla
przedsiebiorczosci i wiele wiecej. Dziekuje wszystkim za
udziat w tej niezwykle waznej pracy i wiem, ze bedziemy
owocnie pracowac nad realizacjg strategii rozwoju gromady,
poniewaz wiasnie teraz tworzymy naszg przysztosé.”

Do korica 2024 r. zrealizowane zostato wsparcie dla pierwszej
grupy gromad sktadajacej sie z 31 ukrainskich samorzadow.

We wspdtpracy z tymi jednostkami i spotecznosciami lokalnymi
przeprowadzone zostaty procesy partycypacyjnego planowania
strategicznego, zwienczone wypracowaniem 31 zaktualizowanych
strategii rozwoju. Wszystkie strategie zostaty przygotowane
zgodnie z obowigzujacymi w Ukrainie wymogami dotyczgcymi
planowania strategicznego.

Wsparcie udzielone przez ekspertédw FRDL zostato bardzo wysoko
ocenione przez ukrainskich samorzagdowcoéw. Przedstawiciel
Shyrokivskiej Gromady Terytorialnej (Obwdd Zaporoski) napisat:

,Wyrazamy naszg szczerg wdziecznos¢ za Panstwa
wsparcie i profesjonalng pomoc w przeprowadzeniu
procesu strategicznego planowania rozwoju naszej
spotecznosci. Dzieki Panstwa eksperckim konsultacjom,
konstruktywnym rekomendacjom i skutecznemu podejsciu
metodologicznemu, byliSmy w stanie opracowac wysokie]
jakosci i kompleksowg Strategie Rozwoju dla spotecznosci
Shyroke na okres do 2027 r. z perspektywa do 2034 r.
Dokument ten bedzie stuzy¢ jako mapa drogowa dla
dalszego rozwoju, poprawy dobrobytu naszej spotecznoscii,
co najwazniejsze, wzmocnienia naszej odpornosci w obliczu
wyzwan w okresie wojny na petna skale”.

Z kolei przedstawiciel tosynivskiej Gromady Terytorialnej (Obwdd
Czernichowski) podsumowat:

,Podczas pracy nad strategig rozwoju wspodtpraca
z konsultantami stata sie niezwykle cennym i produktywnym
doswiadczeniem dla zespotu gromady, ktéry wysoko ocenit
otwartos¢, profesjonalizm i cheé ekspertow do dzielenia
sie swojg wiedzg i pomystami. Ta wspotpraca stata sie nie
tylko narzedziem do opracowywania Strategii, ale takze
zrédtem inspiracji do podejmowania dalszych krokow na
rzecz rozwoju spotecznosci”.

Gromada Nizhynska_Pierwsze Spotkanie Monitoringowe, 1 sierpnia 2024 r.

Raport 2024



Niestety, na poczatku 2025 r. wsparcie dla drugiej grupy gromad
(podobnie jak caty program) zostato zawieszone w efekcie decyzji
nowej amerykanskiej administracji rzgdowej o zamknieciu
wiekszosci programéw pomocowych USAID. W konsekwencji tych
decyzji realizacja proceséw planowania strategicznego w grupie
kolejnych 18 gromad zostata wstrzymana pomimo duzego
zaawansowania prac. Kompletne dokumenty strategii, w wersji
do konsultacji spotecznych, udato sie jednak przygotowac dla
trzech jednostek terytorialnych.

Wizyty studyjne w Polsce

Dodatkowo, w 2024 r., we wspotpracy z liderem projektu, FRDL
zorganizowata cztery wizyty studyjne do Polski dla przedstawicieli
ukrainskich jednostek samorzadowych. Ich celem byto
przedstawienie najlepszych praktyk i rozwigzan wypracowanych
przez polskie samorzady lokalne, obejmujacych takie obszary
jak: Swiadczenie ustug publicznych, rozwdj gospodarczy,
zaangazowanie obywatelskie, wspieranie rozwoju i aktywnosci
mtodziezy, a takie promowanie przyjazni ukrainsko-polskiej
i inicjowanie partnerstw na poziomie lokalnym. Poszczegdlne
wizyty zostaty zrealizowane w Krakowie i Wojewddztwie
Matopolskim (w maju 2024 r.), w Szczecinie i Wojewddztwie
Zachodniopomorskim (w czerwcu 2024 r.), w Warszawie
i Wojewddztwie Mazowieckim (w sierpniu 2024 r.), a takze
w Gdansku i Wojewddztwie Pomorskim (we wrzesniu 2024 r.).

W wizytach tych udziat wzieto w sumie 120 oséb, przede
wszystkim przedstawicieli ukraifnskich samorzadéw
z regiondw charkowskiego, chersonskiego, czernichowskiego,
czerniowieckiego, dniepropietrowskiego, iwanofrankowskiego,
kirowohradzkiego, mikotajowskiego, tarnopolskiego oraz
zaporoskiego.

Zaréwno aspekty merytoryczne, jak i organizacyjne wizyt zostaty
bardzo wysoko ocenione przez ich uczestnikéw, lidera projektu
oraz przedstawiciela sponsora.

Wizyty studyjne to, zdaniem jej uczestnikow, nieoceniona okazja
do nauki i wymiany doswiadczen:

»Wrazenia z programu wyjazdu studyjnego przerosty
moje oczekiwania. Przyktady i praktyki polskich gmin,
ktore osiggnety sukces pomogg w opracowaniu nowej
strategii naszej gromady, w przywrdceniu i poprawie ustug
publicznych, w tworzeniu warunkdéw dla lokalnego rozwoju
gospodarczego itd.”

Inny uczestnik podsumowat swoje wrazenia nastepujaco:

»Organizacja byta na najwyzszym poziomie. Zaréwno cze$¢
teoretyczna, jak i praktyczna sg tak zaplanowane, ze kazdy
otrzymat petna informacje. Byt to bogaty materiat do nauki
dla lideréw spotecznosci lokalnej.”

MANSOWANY

Wizyta u ochotniczej strazy pozarnej gminy Szemud podczas wizyty studyjnej
w Gdansku i woj. pomorskim, 11 wrzesnia 2024 r.

Oprowadzanie uczestnikéw po zaktadach komunalnych gminy podczas wizyty do
Krakowa i matopolskiego, 20 maja 2024 r.

REZULTATY PROGRAMU (edycja 2022-
2024/2025)

Pomimo nagtego zawieszenia i zakonczenia programu na poczatku
2025 ., duza cze$¢ zadan FRDL i zaktadanych rezultatow projektu
zostata zrealizowana. Do tego momentu bowiem Fundacja
przeprowadzita nastepujgce dziatania:

e cykl 6 webinariéw z 3 obszaréw tematycznych, waznych
w kontekscie odbudowy Ukrainy i ukrainskich JST - ich
zarejestrowanymi odbiorcami byto 1476 osdb, podczas gdy
ogladalnos¢ nagran webinarow w krétkim czasie po ich
transmisji online wyniosta prawie 8000 odtworzen;

e e-publikacje w jezyku ukraifiskim pt. ,,Optymalizacja ustug
publicznych i infrastruktury w ukraifnskich gromadach.
Poradnik dla samorzaddw lokalnych”;

e wsparcie doradcze i monitoring w zakresie planowania
strategicznego w 52 jednostkach, podsumowane 52 raportami
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prezentujgcymi sytuacje w poszczegdlnych jednostkach,
zarowno sytuacje bedacg konsekwencjg toczacej sie wojny,
jak i biezgca sytuacje w zakresie planowania strategicznego
oraz zarzadzania strategia;

e 49 procesOw partycypacyjnego planowania strategicznego
(w tym 31 proceséw zrealizowanych w catosci),
przeprowadzonych przy szerokim zaangazowaniu spotecznosci
lokalnych 49 jednostek samorzgdowych;

e 31 finalne wersje zaktualizowanych strategii rozwoju
w ksztatcie odzwierciedlajgcym aktualne potrzeby i priorytety
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych oraz dziatania
w zakresie przezwyciezania skutkow toczacej sie wojny;

e 18 procesow partycypacyjnego planowania strategicznego
i wsparcie doradcze, wstrzymane decyzjami Rzgdu Standéw
Zjednoczonych, pomimo zaawansowanego stanu wdrazania;

e 4 wizyty studyjne do Polski (dla ok. 120 przedstawicieli
ukrainskich samorzadow).

Bezposredni udziat w dziataniach FRDL wzieto co najmniej 16
207 uczestnikéw z co najmniej 52 ukrairiskich gromad (niektére
dziatania miaty ogdlnodostepny i ogéinokrajowy charakter).

e W rdéinych formach szkolen i warsztatéw budujgcych
kompetencje wzieto udziat 2 732 uczestnikéw (w trakcie 210
wydarzen szkoleniowych).

e W 83 indywidualnych i grupowych wywiadach w 49
gromadach uczestniczyto 1 279 osdb.

e W 49 badaniach opinii mieszkaricdw brato udziat 11 122 oséb.

e W 200 warsztatach strategicznych w ramach partycypacyjnych
proceséw planowania strategicznego w 49 gromadach
uczestniczyto 1 136 przedstawicieli ukrainskich jednostek
terytorialnych.

e W 31 procesach konsultacji spotecznych w 31 gromadach
wzieto udziat 1 005 osdb.

e W 156 spotkaniach monitoringowych online w zakresie
planowania i zarzgdzania strategicznego uczestniczyto 645
reprezentantéw 52 spotecznosci lokalnych.

e W 4 wizytach studyjnych do Polski udziat wzieto 120
przedstawicieli ukrainskich samorzaddw.

Gromada Tsarychanska_Konsultacje spoteczne

Visegradopedia - Guide to the four visegrad countries

Projekt zaktada opracowanie mobilnej aplikacji edukacyjnej
yViseogradopedia” — cyfrowej encyklopedii prezentujacej wspdlne
dziedzictwo kulturowe, spoteczne i historyczne krajéw Grupy
Wyszehradzkiej: Polski, Wegier, Czech i Stowacji. Realizowany
w okresie 01.09.2022-31.08.2024 przez miedzynarodowe
partnerstwo organizacji z kazdego z czterech krajéw, projekt
skierowany jest do dzieci i mtodziezy szkolnej (12—18 lat) oraz
nauczycieli i edukatorow.

W aplikacji znajdzie sie 200 haset (po 50 z kazdego kraju),
podzielonych na kategorie: obiekty, miejsca, postacie, pojecia,
idee, gastronomia. Wszystkie tresci bedg dostepne w czterech
jezykach narodowych. W ramach dziatan zaplanowano spotkania
partnerskie, opracowanie encyklopedii oraz wydarzenia
upowszechniajgce. Projekt ma na celu wzmocnienie wiedzy

0 wspolnym dziedzictwie krajéw V4 i promowanie wspotpracy
edukacyjnej w regionie.

Promocja aplikacji Viseogradopedia wsréd
szkét i instytucji edukacyjnych

W 2024 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego (FRDL) aktywnie upowszechniata rezultaty projektu
Viseogradopedia, w szczegdlnosci aplikacje mobilng dostepna
pod adresem: https://visegradopedia.com/pl. Dziatania
obejmowaty wysytke e-maili informacyjnych z linkiem do aplikacji
do szkét srednich w catej Polsce (29 kwietnia 2024 r.) oraz do
Forum Edukacyjnego skupiajgcego 180 szkét z wojewddztwa
matopolskiego. Aplikacja byta réwniez prezentowana podczas
terenowych warsztatéw edukacyjnych w Ojcowskim Parku
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Narodowym (8 czerwca 2024 r.) z udziatem edukatoréw
mtodziezowych, ktorzy dzielili sie doswiadczeniami z zakresu
edukacji przyrodniczej krajow Grupy Wyszehradzkie;j.

Spotkania upowszechniajace i promocja
w mediach spotecznosciowych

FRDL promowato aplikacje Viseogradopedia rowniez podczas
wydarzen kulturalno-edukacyjnych. Projekt zostat przedstawiony
na spotkaniu Forum Kultury na Podkarpaciu (29 kwietnia 2024
r.) oraz podczas spotkania mtodziezy i edukatoréow w Luborzycy
k. Krakowa (21 maja 2024 r.), obejmujgcego wizyte w Zamku
Krélewskim na Wawelu i wycieczke studyjng po Krakowie —
miejscach opisanych w aplikacji. Dziatania te sprzyjaty promocji
dziedzictwa krajow Grupy Wyszehradzkiej wsrod mtodziezy.
Dodatkowo, informacje o projekcie zostaty zamieszczone na
profilu krakowskiego osrodka FRDL na Facebooku w dniu 28
czerwca 2024 r., a aplikacja promowana jest rowniez poprzez

oficjalny profil projektu.

llustracja do hasta w Viseogradopedii: prof. Jerzy Regulski

GREEN FOOTPRINT- youth skills for climate and environment literacy

Projekt GREEN FOOTPRINT to miedzynarodowa inicjatywa
realizowana w okresie od lutego 2022 do czerwca 2024 roku,
ktérej celem byto opracowanie materiatéw z zakresu edukacji
ekologicznej dostosowanych do ksztatcenia pozaformalnego
mtodziezy oraz wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego
organizacji partnerskich w zakresie dziatan edukacyjnych
dotyczacych zmian klimatycznych i ochrony srodowiska. Projekt
zostat zainicjowany przez Fundacje Dzieto Kolpinga w Polsce jako
lidera oraz czterech partneréw z Polski, Wtoch, totwy i Niemiec.
Gtéwnymi odbiorcami wsparcia byli pracownicy organizacji
partnerskich, trenerzy, koordynatorzy projektéw mtodziezowych,
wolontariusze oraz cztonkowie zarzaddéw odpowiedzialni
za dziatania edukacyjne skierowane do mtodziezy, a takze
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych wspoétpracujacych
z partnerami projektu.

W ramach projektu zaplanowano szereg dziata wspierajacych
rozwoj kompetencji zawodowych i osobistych oséb
zaangazowanych w edukacje mtodziezy. Kluczowym elementem
byty trzy miedzynarodowe szkolenia, z ktérych kazde skupiato sie
na innym aspekcie edukacji ekologicznej: strategiach gospodarki
o obiegu zamknietym (Ryga), ochronie lokalnych ekosystemow
w ujeciu holistycznym (Bolzano), oraz dobrych praktykach
wspotpracy NGO z samorzadami w kontekscie edukacji
ekologicznej mtodziezy (Krakdw). Odbyly sie réwniez spotkania
koordynacyjne partnerdw projektu, ktére umozliwiaty wspdine
planowanie i ewaluacje dziatan. Efektem tych prac byto stworzenie
zestawu edukacyjnego GREEN FOOTPRINT, sktadajacego sie
z filméw edukacyjnych, prezentacji multimedialnych i zestawéw

pytan pomocnych w prowadzeniu interaktywnych dyskusji
z miodzieza.

Rezultatem korncowym projektu jest kompleksowy podrecznik
edukacyjny, ktéry zawiera pie¢ krétkich filméw edukacyjnych
poruszajgcych tematyke ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych oraz zaangazowania mfodziezy w dziatania
proekologiczne. Do kazdego filmu opracowano zestawy
kluczowych pytan wspierajgcych dyskusje i refleksje uczestnikow,
a takze prezentacje multimedialne do wykorzystania w pracy
z mtodzieza. Projekt zakonczyt sie organizacjg pieciu wydarzen
upowszechniajacych rezultaty w czterech krajach partnerskich.
Dzieki synergii dziatart partnerow, GREEN FOOTPRINT przyczynit
sie do podniesienia jakosci edukacji ekologicznej oraz lepszego
przygotowania instytucji i oséb pracujgcych z mtodziezg do
podejmowania tematéw zwigzanych z ochrong klimatu.

Spotkanie koordynatordw projektu, 9-11 lutego 2024 r.
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#girlpower - Interactive stories of women who formed our lives

Celem projektu ,Girlpower” jest inspirowanie mtfodziezy
szkolnej do dostrzegania potencjatu kobiet jako cenionych
i szanowanych cztonkéw kazdego spoteczenstwa. Projekt zaktada
przeciwdziatanie dyskryminacji ptciowej w spoteczenstwach
i wspieranie réwnosci praw kobiet i mezczyzn. Poprzez mobilng
aplikacje prezentujgcg historie wybitnych kobiet z krajow
partnerskich, projekt ma promowaé wspdlne wartosci oraz
zaangazowanie obywatelskie na rzecz réwnosci pfci.

Gtéwng grupg docelowg jest mtodziez szkolna w wieku 10-14 lat,
nauczyciele oraz rodzice. Mtodziez ta jest juz na etapie edukacji
obejmujacej wszystkie przedmioty szkolne, co umozliwia im
zdobycie wszechstronnej wiedzy.

W 2024 r. odbyty sie 2 zdalne spotkania koordynacyjne w ramach
projektu, ktorych celem byto ustalanie podziatu zadan oraz
szczegétowego harmonogramu realizacji projektu. Zostata
opracowana tres¢ merytoryczna aplikacji mobilnej. Kazdy partner
projektu przygotowat 5 haset do aplikacji - CV istotnych postaci
kobiet z krajéw partnerskich. Ze strony polskiej FRDL opracowat
CV nastepujacych postaci: Emilia Plater, Ewa Dzieduszycka, Maria
Sktodowska- Curie, Olga Boznanska, Wanda Rutkiewicz.

Hasta zostaty przygotowane w jezyku polskim oraz w jezyku
angielskim. Ponadto, kazdy z partneréw dokonat ttumaczenia
wszystkich haset opracowanych przez partneréw projektu na
jezyki narodowe. FRDL przettumaczyt 25 haset na j. polski.
W rezultacie opracowano 30 haset w j. angielskim, ktdre zostaty
przettumaczone na 6 jezykdw narodowych: wegierski, polski,
stowacki, stowenski, czeski, chorwacki.

Obecnie trwajg prace IT nad aplikacjg mobilng, ktéra bedzie
upowszechniana w 2025 .

W 2024 r. odbyto sie ostatnie, trzecie miedzynarodowe spotkanie
partnerow projektu, ktére miato na celu podsumowanie
rezultatéw projektu i zaplanowanie prac w ostatnich miesigcach
realizacji wraz z planem dotyczagcym zamkniecia i rozliczenia
projektu. Spotkanie odbyto sie w dniach 9-11 lutego 2024 r.
w Zakopanym. Organizatorem spotkania byt lider projektu:
Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce. W spotkaniu udziat wzieli
przedstawiciele wszystkich partneréw projektu, w tym FRDL.

W ramach tych prac powstaty kluczowe rezultaty intelektualne
projektu, w tym pie¢ krétkich filméw edukacyjnych (ok. 3
minuty kazdy) poruszajgcych tematy: zielonej energii, ochrony
lokalnych ekosystemdw, ekologicznego stylu zycia, edukacji
klimatycznej i gospodarki o obiegu zamknietym. Za realizacje
poszczegdlnych filméw odpowiadali partnerzy projektu z Polski,
Niemiec, Wtoch i totwy. Uzupetnieniem materiatéw filmowych
byty problematyczne pytania edukacyjne stuzgce moderowaniu
dyskusji z mtodziezg oraz krétkie prezentacje multimedialne do
wykorzystania w zajeciach online. Cato$¢ materiatéw zostata
udostepniona w czterech jezykach (angielskim, polskim,
niemieckim i totewskim) na wolnych licencjach.

Oprodcz zaplanowanych dziatan projekt przynidst takze dodatkowe
rezultaty. W trakcie realizacji zainicjowano wspdtprace
miedzysektorowg — z administracjg publiczng (m.in. Centrum
Edukacji Klimatycznej w Krakowie prowadzonym przez Urzad
Miasta Krakowa) oraz z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju, takimi jak wysypisko $mieci Getlin
w Rydze. Te nowe relacje otwierajg mozliwosci dla przysztych
inicjatyw tgczacych dziatania edukacyjne z praktycznym
wdrazaniem polityk Srodowiskowych. Projekt GREEN FOOTPRINT
przyczynit sie tym samym nie tylko do wzbogacenia oferty
edukacyjnej organizacji pozarzadowych, ale rowniez do
budowania trwatych powigzan miedzy edukacjg a praktyka
srodowiskowa.

W ramach upowszechnienia rezultatow projektu w 2024 roku
zorganizowano pie¢ wydarzen promujgcych materiaty edukacyjne
i filmy, w tym dwa seminaria zrealizowane przez FRDL w Krakowie.
Pierwsze z nich odbyto sie 8 czerwca i skierowane byto do
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych i szkét, drugie — 13
czerwca — dla uczestnikdw Forum Ekologicznego Samorzadu
Terytorialnego. W obu przypadkach wydarzenia przebiegaty pod
hastem , Lokalny ekosystem — jak go chroni¢?” i obejmowaty
prezentacje filmu, oméwienie celéw edukacji ekologicznej w pracy
z mtodziezg oraz pokaz Zestawu GREEN FOOTPRINT. Spotkania
miaty na celu nie tylko upowszechnienie rezultatéw projektu,
ale rowniez zwiekszenie swiadomosci na temat europejskiego
wymiaru edukacji ekologicznej oraz roli miedzynarodowych
partnerstw w realizacji wspolnych celow klimatycznych.

UP2YOUTH- democratic future in youth responsible hands

Projekt ,,UP2YOUTH — democratic future in youth responsible
hands” realizowany jest w ramach programu Erasmus+ przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
wraz z partnerami z totwy, Czech i Butgarii. Jego gtownym
celem jest podniesienie jakosci pracy z mtodziezg poprzez

rozwoj innowacyjnych narzedzi edukacyjnych w obszarze
edukacji obywatelskiej i medialnej. W projekcie zaplanowano
m.in. opracowanie cyfrowej gry edukacyjnej, programéw
warsztatowych oraz testowanie i promocje wypracowanych
rozwigzan w Srodowisku mtodziezowym. Adresatami dziatan sg
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mtodzi ludzie w wieku 18-26 lat, pracownicy mtodziezowi oraz
lokalni decydenci.

W 2024 roku zrealizowano dziatania przygotowawcze, w tym
spotkanie inauguracyjne w Krakowie oraz szkolenie z zakresu
projektowania inicjatyw edukacyjnych opartych na gamifikacji.
Byty to istotne etapy budujace wspdlne rozumienie celéw projektu
oraz integrujgce partnerow. Projekt jest wspétfinansowany ze
Srodkéw programu Erasmus+ w wysokosci 400 000 EUR, z czego
213900 EUR przypada na Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalne;.

W 2024 roku zrealizowano dziatania przygotowawcze, w tym
spotkanie inauguracyjne w Krakowie oraz szkolenie z zakresu
projektowania inicjatyw edukacyjnych opartych na gamifikacji.
Byty to istotne etapy budujgce wspdlne rozumienie celdw projektu
oraz integrujace partneréw. Projekt jest wspotfinansowany ze
srodkow programu Erasmus+ w wysokosci 400 000 EUR, z czego
213900 EUR przypada na Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalne;.
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Spotkanie inaugurujqce projekt, 12 grudnia 2024 r.

@5 Raport 2024



Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego




VI ROZDZIAL

DZIALALNOSC DORADCZA

W 2024 r. realizowano réznego rodzaju ustugi doradcze dla 32  Niezaleznie od odptatnych ustug doradczych w Polsce realizowano
polskich zleceniodawcow. Opracowywano strategie rozwoju  réwniez doradztwo na rzecz partneréw samorzadowych
gmin i obszaréw funkcjonalnych, raporty o stanie gminy, audyty  w Ukrainie w ramach projektu DOBRE.

i programy rozwoju oswiaty, badania warunkéw zycia i jakosci

ustug publicznych i inne dokumenty.

Tabela: Wykaz ustug doradczych realizowanych przez FRDL w 2024 roku:

Lp. Ustuga doradcza

Polityka rachunkowosci ztobka

Strategia Rozwoju Edukacji, Audyt Oswiaty i Badanie Ankietowe dla Gminy Miastko

Analiza Strategii rozwoju gminy Skarszewy do 2030 roku pod katem kompletnosci, zgodnosci z wytycznymi i logiki opracowania

Badanie warunkdéw zycia i jakosci ustug publicznych - Czeladz

Wojewdédztwo Slgskie- opracowanie e-podrecznika do projektu Slaskie Obserwatorium

I T o A

Wojewddztwo Slaskie/Przygotowanie treéci merytorycznych do e-poradnika stanowigcego materiat szkoleniowy dla nauczycieli
objetych wsparciem oraz wywiaddw przed kamerg stanowigcych uzupetnienie e-poradnika z zakresu edukacji wiaczajacej

N

Strategia Rozwoju Gminy Proszowice do 2030 roku

8 Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Skawina na lata 2024-2030

9. Strategii Rozwoju Gminy Siepraw do 2030 roku

10. | Strategia Rozwoju Gminy Poronin do 2030 roku

11. | "Przygotowanie i przeprowadzenie badan diagnostycznych na potrzeby projektu Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska
w ramach IIT"

12. | Audyt oswiaty w gminie Pcim

13. | Petnienie roli operatora wspotpracy gmin tworzacych Stowarzyszenie Otulina Podkrakowska

14. | Strategia Rozwoju Gminy Biskupice do 2030 roku

15. | Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Chrzandw za 2023 rok

16. | Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Poronin na lata 2025-2030

17. | Strategia Rozwoju Gminy Stomniki do 2030 roku

18. | Audyt oswiaty w gminie Zembrzyce

19. | Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 rok

20. | Audyt oswiaty w gminie Myslenice

21. | Strategia Rozwoju Gminy Jabtonka do 2030 rok

22. | Audyt udzielania dotacji przez miasto Sieradz

23. | Opracowanie strategii rozwoju gminy - Gmina Stubice

24. | Opracowaniu strategii Gminy Siemysl na lata 2025-2035

25. | Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

26. | Diagnoza spoteczno-gospodarczo-przestrzenna Stepnica

27. | Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2024-2034

28. | Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Michatowice

29. | Badanie Jakosci zycia Senioréw gminy Wyszkow

30. | Audyt udzielania dotacji przez miasto Sieradz

31. | Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Zwolen

32. | Aktualizacja Strategii Rozwoju Lesznowoli
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VII ROZDZIAL

BADANIA | ANALIZY

Kapitat obywatelski spotecznosci lokalnych

Ksigzka jest rezultatem interdyscyplinarnych badan nad
stanem i perspektywami rozwoju demokracji lokalnej w Polsce.
Publikacja powstata w ramach projektu ,Modelowe rozwigzania
wzmacniajgce udziat obywateli w decydowaniu o sprawach
lokalnych”, finansowanego przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni
Obywatele — Fundusz Regionalny. Ksigzka ukazuje znaczenie
kapitatu spotecznego i obywatelskiego dla skutecznego,
zrownowazonego rozwoju wspdlnot lokalnych, przekraczajac
tradycyjne podejscia menedzerskie i romantyczne w rozumieniu
samorzadnosci.

Redaktorem naukowym publikacji jest dr Cezary Trutkowski,
a wsréd autoréw i autorek znaleZli sie: Anna Dabrowska, Adam
Gendzwitt, Joanna Konieczna-Satamatin, Mikotaj Lewicki,
Stawomir Mandes, Kacper Pobtocki, Cezary Trutkowski oraz
Dariusz Wojakowski. Ksigzka sktada sie z trzech czesci: przegladu
koncepciji teoretycznych dotyczacych kapitatu obywatelskiego,
raportéw z badan przeprowadzonych w dwéch kontrastowych
regionach Polski oraz podsumowania z rekomendacjami dla
samorzaddéw i decydentédw. Recenzentki, prof. Barbara Lewenstein
i prof. Barbara Gaciarz, zgodnie uznaty publikacje za przetomowa
i kluczowa dla dalszego rozwoju badan nad demokracjg lokalng
i wzmacnianiem podmiotowosci spotecznosci lokalnych.

Link do publikacji

Kapitat obywatelski spotecznosci lokalnych

Innowacje deliberatywne. Inspiracje dla praktykow i teoretykow

Publikacja ,Innowacje deliberatywne. Inspiracje dla praktykow
i teoretykdw”, pod redakcjg dr Joanny Podgdrskiej-Rykaty
i dr hab. Pauliny Pospiesznej, prof. UAM, to pierwsza w Polsce
monografia w catosci poswiecona innowacjom demokratycznym
Publikacja stanowi wazny gtos w debacie nad przysztoscia
partycypacji obywatelskiej. Publikacje wspottworzyto 14 oséb
reprezentujacych nauki spoteczne i polityczne: dr hab. Maria
Marczewska-Rytko, dr Wojciech Firek, dr Adela Gasiorowska,
dr hab. Paulina Pospieszna, dr Weronika Kedzia, dr hab. Dorota
Pietrzyk-Reeves, dr Borys Martela, dr Joanna Podgdrska-Rykata,
dr Wojciech Ufel, Maria Jagaciak, dr Anna Przybylska, dr Magni
Szymaniak-Arnesen, dr Janusz Grygienc, dr hab. Michat Zabdyr-
Jamroz.

» WACE
\get‘\&“h mkgt‘:”

5 \6 2
nspirade 92 Boretyho¥

Innowacje deliberatywne. Inspiracje dla praktykow i teoretykdw
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https://frdl.org.pl/publikacje/raporty-i-inne/kapital-obywatelski-spolecznosci-lokalnych

Monografia jest nie tylko przegladem aktualnego stanu wiedzy,
lecz takze cennym Zrodtem inspiracji dla oséb zaangazowanych
w projektowanie i wdrazanie proceséw deliberatywnych. Kazdy
z czternastu rozdziatéw podejmuje inny aspekt tematu — od
konstytucyjnych podstaw partycypacji, przez wyniki badan opinii
publicznej i doswiadczenia samorzadéw, po role ekspertéow

w procesach deliberacyjnych. Publikacja ta moze stac sie
waznym narzedziem dla naukowcdw, urzednikow i aktywistow,
poszukujgcych nowoczesnych, inkluzywnych i skutecznych
sposobOw angazowania obywateli w zycie publiczne.

Link do publikacji

Finanse lokalne w czasach niepokoju

W 2024 roku zaprezentowano raport z badania opinii skarbnikow
samorzgdow, przeprowadzonego miedzy styczniem a marcem.
Skarbnikéw zapytano o kondycje finansowg jednostek, w ktdrych
pracujg, oraz o zmiany, jakie zaszty w latach 2018-2024 — m.in.
w zakresie subwencji oswiatowej, dochodéw wtasnych, deficytow
i zadtuzenia.

Opracowania wynikéw podjeta sie dr hab. Agnieszka Koparska
z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW. Jej analiza znalazta wyraz
w raporcie ,Finanse lokalne w czasach niepokoju”, ktéry oddaje
gtos tym, ktérzy na co dzien zarzadzaja finansami samorzgdéw
—skarbnikom.

Link do publikacji

Centrum Ekspertyzy Lokalnej

<. BLIZE) NAS

Omdéwienie wynikéw badania podczas VI Krajowego Kongresu Forow Skarbnikdw,
12 marca 2024 r.

Dziatalnos$¢ naukowa i badawcza to wazny element misji FRDL. Realizujemy jg miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ Centrum Ekspertyzy
Lokalnej. Co tydzien publikujemy teksty poswiecone najwazniejszym wyzwaniom, przed ktérymi stojg samorzady w Polsce, autorskie
komentarze na temat biezgcych wydarzen oraz przyblizamy systemy samorzgdowe w réznych krajach.

W 2024 roku opublikowalismy 47 tekstéw w trzech kategoriach.

Analizy CELowe:

e Prawa mieszkaniowe a zadania gminy. Mapa problemow

e Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Pierwsze refleksje

e Profile samorzagddw w mediach spotecznosciowych: cele — mozliwosci — efekty

e Ewolucja miasta. Od miasta tradycyjnego do innowacyjnego smart city

e Rozdziat panstwa od koSciota. Analiza dotyczgca bezstronno$ci (neutralnosci) Swiatopoglgdowej wtadz publicznych na szczeblu

samorzgdu terytorialnego we wspdtczesnej Polsce

e System zarzgdzania kryzysowego na szczeblu gminy

e Wnhnioski z funkcjonowania Gérnoslgsku-Zagtebiowskiej Metropolii drogowskazem dla Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej X kadencji

e Demokratyczny voucher jako nowy sposdéb na finansowanie kampanii wyborczych oraz aktywizacje polityczng obywateli
w wyborach lokalnych i mozliwosci jego zastosowania w Polsce

¢ Dyplomacja miejska (city diplomacy) i jej znaczenie w budowaniu miedzynarodowego wptywu miast

e Biuletyn informaciji publicznej jako narzedzie zwiekszania transparentnosci funkcjonowania samorzadu terytorialnego

* Przejscie migracyjne w polskich miastach. Szanse i wyzwania
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https://frdl.org.pl/publikacje/analizy-celowe/dyplomacja-miejska-city-diplomacy-i-jej-znaczenie-w-budowaniu-miedzynarodowego-wplywu-miast
https://frdl.org.pl/publikacje/analizy-celowe/biuletyn-informacji-publicznej-jako-narzedzie-zwiekszania-transparentnosci-funkcjonowania-samorzadu-terytorialnego
https://frdl.org.pl/publikacje/analizy-celowe/przejscie-migracyjne-w-polskich-miastach-szanse-i-wyzwania
https://frdl.org.pl/publikacje/raporty-i-inne/innowacje-deliberatywne-inspiracje-dla-praktykow-i-teoretykow

Opinie i komentarze:

Dziatania publiczne — racjonalne czy romantyczne?

Zagadnienia dotyczgce obowigzku publikacji oswiadczenn majgtkowych w samorzgdzie terytorialnym oraz przedmiotu tych
oswiadczen (wykaz mankamentdw prawnych)

Czy penalizacja korupciji wyborczej ma sens? Rozwazania w zwigzku z wyborami samorzadowymi

Kampanie lokalne 2.0. Potencjat strategii komunikacyjnych samorzaddw terytorialnych na TikToku

Zagadnienia dotyczgce termindéw sktadania oSwiadczern majgtkowych w samorzadzie terytorialnym (wykaz mankamentow

prawnych)

Rola tradycyjnych mediow w samorzadowej kampanii wyborczej

Zagrozenia stwarzane przez zwierzeta wolno zyjgce na terenach zurbanizowanych

Demokracja w wymiarze lokalnym — uwagi na temat instytucji referendum

Demokracja lokalna w dziataniu - wyniki badan sondazowych

Udziat wyborcéw w wyborach do parlamentu europejskiego w Polsce

Grey participation. Aktywizacja spoteczna seniorow jako wyzwanie dla samorzaddw lokalnych

Bariery kulturowe a rozwdéj mobilnosci rowerowej w Polsce

Przymusowe doprowadzenie przez policie osdb, ktére nie stawiajg sie do kwalifikacji wojskowej a kompetencje organdw
samorzadowych
Projektowane zadania organdéw samorzadu terytorialnego w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej

Aktywizacja spotecznosci lokalnych metodg design thinking

Skarga dotyczgca postepowania administracyjnego jurysdykcyjnego w organie wykonawczym i stanowigcym samorzgdu
terytorialnego
Formy instytucjonalnej pomocy dla powodzian z 2024 roku w Polsce

Komisje rady i kluby radnych

jezyku i komunikacji miedzyludzkiej: ,jezyk na urzedzie”

Cmentarze jako dobro wspodlne, czy gorgcy kartofel? Polskie cmentarze w obliczu wspdtczesnych paradygmatdéw, probleméw
i spotecznych oczekiwan

Samorzgdowe obchody swieta 11 listopada. Regulacje prawne i przeglad miejskich praktyk

Sprzeczne interesy samorzgdow lokalnych i europejskiego celu zerowego zajecia gruntdw netto do 2050 roku

Podejscie samorzadu lokalnego do parkdw publicznych we wspdtczesnym polskim miescie

Reforma referendum ,tematycznego” jako narzedzie wzmochnienia wspdlnoty samorzadowej

Samorzad terytorialny na swiecie:

Albania - fasadowa demokracja i pozorny samorzad terytorialny

Samorzad lokalny i regionalny w republice Portugalii

Miasta dla ludzi. Polityki transportowe wybranych miast holenderskich

Taktyczny urbanizm jako jedna z mozliwosci rewitalizacji polskich miast? Dobre praktyki ze Swiata

Preferencje dla mniejszosci narodowych w rumunskim samorzgdzie

Doswiadczenia litewskiego samorzadu terytorialnego z e-administracjg

Zielone i przyjazne do zycia miasta. Wyzwania dla wspétczesnych europejskich samorzgddw terytorialnych

Samorzad lokalny Kosowa w cieniu konfliktu serbsko-kosowskiego

Smart City Wheel na przyktadzie Danii

Samorzad terytorialny Nowej Zelandii

Pozycja i funkcje samorzadu lokalnego w wielopoziomowym federalnym systemie Niemiec
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Nagroda im. Jerzego Regulskiego

14 czerwca na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego
wreczylismy Nagrody im. Jerzego Regulskiego przyznawane przez
FRDL i Towarzystwo Urbanistow Polskich.

W kategorii wzmacnianie samorzgdnosci terytorialnej nagrodzony
zostat Jézef Kurek - najdtuzej urzedujagcym burmistrzem w Polsce.
Od restytucji samorzagdéw w 1990 r. nieprzerwanie petni funkcje
burmistrza Mszczonowa.

Wyrdznienie otrzymat Samorzad Miasta Mikotowa za powotanie
i wspieranie dziatalnosci Centrum Aktywnosci Spotecznej
w Mikotowie.

W kategorii kreowanie fadu przestrzennego zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju nagroda trafita do Pomorskiego Biura
Planowania Regionalnego za projekt - Pomorska Akademia
Planowania Przestrzeni Publicznej.

Wyrdznienie otrzymata Dorota Kamrowska-Zatuska za cykl
publikacji ,Wptyw masowego dostepu do narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji i georeferencyjnych wielkich zbiorach
danych (Big Data) na projektowanie miast i regiondw”.

Tradycja corocznej gali wreczania Nagrody im. Jerzego Regulskiego
jest Sciste jej powiazanie z konferencjg naukowo—samorzadowa
poswiecang wybranym, najbardziej istotnym zagrozeniom
funkcjonowania samorzaddw terytorialnych. Przez ostatnie 8 lat
uwidocznity sie szczegdlnie silnie zagrozenia w formie centralizacji
wiadzy, ograniczania subsydiarnych zasad organizacji samorzadu
terytorialnego i pogtebiania jego upartyjnienia. Konferencja to
okazja do dyskusji na temat wyzwan stojacych przed samorzadem.

Regionalne Rankingi Gmin
Wojewoédztwo Dolnoslaskie

29 listopada 2024 roku ogtoszono wyniki IV Rankingu Gmin
Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Na podium znalazty sie kolejno:
gmina Kobierzyce, Polkowice oraz Czernica. Wyrdznienie za
najwiekszy awans w rankingu otrzymata gmina Kamieniec
Zabkowicki, ktéra przesuneta sie z 131. na 57. miejsce.

Dorota Kamorowska-Zatuska odbiera wyrdznienie

Wyrdznieni w Rankingu Gmin woj. dolnoslgskiego
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Wojewddztwo Lubelskie

12 grudnia 2024 roku w Trybunale Koronnym w Lublinie
poznalismy laureatéw Rankingu Gmin Lubelszczyzny. W kategorii
gmin wiejskich pierwsze miejsce zajety Wisznice, drugie
Puchaczéw, a trzecie tukowa. Wsréd gmin miejsko-wiejskich
liderem zostat Janéw Lubelski, za nim uplasowaty sie Parczew
i teczna. W kategorii gmin miejskich zwyciezyt Bitgoraj, kolejne
miejsca zajety Swidnik i Stoczek tukowski. Wyrézniono takze
lideréw kazdego z powiatow wojewddztwa lubelskiego.

Uroczystosc¢ w Trybunale Koronnym w Lublinie

Wojewddztwo tédzkie

2 grudnia 2024 roku w EC1 w todzi odbyta sie gala IV Rankingu
Gmin Wojewddztwa tédzkiego. Wsrdd gmin wiejskich zwyciezyta
gmina Kleszczéw, kolejne miejsca zajety Ksawerdw i Pabianice.
W kategorii gmin miejsko-wiejskich triumfowat Rzgow, a za
nim uplasowaty sie Uniejow i Strykdw. Wsréd gmin miejskich
najlepszy wynik uzyskat Konstantynéw tddzki, wyprzedzajac
Rawe Mazowieckg i Pabianice. Nagrode specjalng Lokomotywa
Rozwoju przyznano gminie Dalikow.

Wojewddztwo Matopolskie

4 grudnia 2024 roku w TAURON Arenie Krakdéw odbyta sie gala
XV edycji Rankingu Gmin Matopolski. Najlepsze wyniki osiggnety
kolejno: gmina Wielka Wies, miasto Zakopane oraz miasto i gmina
Niepotomice. Wyrdzniono takze gminy prowadzgce w swoich
powiatach, a specjalne nagrody trafity do: gminy Polanka Wielka
(Lider Edukacji), gminy tabowa (Lider Dzietnosci), gminy Lipinki
(Lider Proobywatelski) oraz miasta i gminy Alwernia (Lider
Szkolen).

Wojewoédztwo Mazowieckie

W ramach Rankingu Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego 2024
poznaliSmy najlepsze samorzady regionu. W kategorii gmin
miejskich zwyciezyta Podkowa Lesna, przed Nowym Dworem
Mazowieckim i Jozefowem. Wsrdéd gmin miejsko-wiejskich
liderem zostat Ozarow Mazowiecki, kolejne miejsca zajety
Mszczonow i Grodzisk Mazowiecki. W kategorii gmin wiejskich

najlepsza okazata sie Michatowice, wyprzedzajgc Nadarzyn
i Lesznowole. Nagrode Lokomotywa Rozwoju otrzymata gmina
Stara Kornica.

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa tddzkiego

jacja Rozwoju

; % iokracji Lokalnej
( = &gn Regulskiego

Ranking Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego
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LIDER WOJEWGODZTWA OPOLSKIEGO

Ranking Gmin Wojewddztwa Opolskiego

Wojewddztwo Opolskie

W Rankingu Gmin Wojewddztwa Opolskiego 2024 w kategorii
gmin powyzej 20 tysiecy mieszkancow zwyciezyty: Strzelce
Opolskie, Krapkowice i Kedzierzyn-Kozle. Wsréd gmin do
20 tysiecy mieszkancow najlepszy wynik osiggneta gmina
Skarbimierz, przed Gogolinem i Ujazdem. Tytut Lidera Zmiany
przyznano Strzelcom Opolskim oraz gminie Lubrza.

Wyrdznieni w Rankingu Gmin Podkarpacia

Wojewddztwo Podkarpackie

21 listopada 2024 roku ogtoszono wyniki Rankingu Gmin
Podkarpacia. Zwyciezcg zostata gmina Cisna, drugie miejsce
zajeta Solina, a trzecie miasto Jasto. Tuz za podium uplasowaty sie
Trzebownisko i Ostrow. Wyrdzniono takze lideréw powiatowych,
doceniajgc wktad gmin w rozwdj lokalny.

Wojewddztwo Podlaskie

Rankingu Gmin Wojewddztwa Podlaskiego zwyciezcg w kategorii
gmin miejskich zostato miasto Wysokie Mazowieckie, drugie
miejsce zajeta Hajndwka, a trzecie Sejny. W kategorii gmin
miejsko-wiejskich najlepsza okazata sie Choroszcz, za nia
uplasowaty sie Wasilkow i tapy. Wsréd gmin wiejskich zwyciezyt
Mielnik, wyprzedzajgc gminy Suwatki i Perlejewo. Nagroda
specjalna Drzewo Uznania BGK trafita do miasta Wysokie
Mazowieckie.

Wojewddztwo Pomorskie

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego zostat przeprowadzony
we wspodtpracy z Urzedem Statystycznym w Gdansku.
W kategorii lideréw wojewddztwa najwyzej uplasowata sie
Krynica Morska, nastepnie teba oraz Pruszcz Gdanski. Wsrod
gmin wiejskich zwyciezyt Pruszcz Gdanski przed Kolbudami
i Gniewinem. W kategorii gmin miejsko-wiejskich liderem zostato
Wtadystawowo, a kolejne miejsca zajety Jastarnia i Zukowo.
WSsrdd gmin miejskich najlepszy wynik uzyskata ponownie Krynica
Morska, za nig znalazty sie teba i Pruszcz Gdanski. Wyrdzniono
rowniez liderow powiatowych we wszystkich powiatach
wojewddztwa. Najwiekszy awans w rankingu odnotowata gmina
Smotdzino (skok o 71 pozycji).

Wojewdédztwo Slaskie

19 listopada 2024 roku poznalismy laureatow IV Rankingu Gmin
Wojewddztwa Slaskiego. Wérdd gmin do 20 tysiecy mieszkaricdw
pierwsze miejsce zajeta gmina Ozarowice, kolejne Krupski Mtyn
i Goczatkowice-Zdroj. W kategorii gmin powyzej 20 tysiecy
mieszkancow triumfowaty Czeladz, Tarnowskie Gory i Mikotow.
Wsréd miast na prawach powiatu liderami zostaty Katowice,
Bielsko-Biata oraz Gliwice.

Jerzy Stepieri przemawia podcas Rankingu Gmin Wojewddztwa Slgskiego
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IV RANKING GMIN REGIONU
SWIETOKR: KIEGO 2024

Gala Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego

Wojewédztwo Swietokrzyskie

9 grudnia 2024 roku w Kieleckim Centrum Kultury odbyta sie IV
Gala Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego. Wsréd dziesieciu
najlepszych gmin regionu znalazly sie kolejno: Nowiny, Morawica,
Potaniec, Strawczyn, Mastow, Kije, Zagnansk, Gérno, Sandomierz
oraz Bieliny. Najlepszymi gminami w poszczegdlnych powiatach
zostaty miedzy innymi: Busko-Zdréj, Sobkdw, Skalbmierz, Koriskie,
Ostrowiec Swietokrzyski, Sandomierz i Suchedniéw. Wyrdznienie
specjalne za najwiekszy wzrost w rankingu otrzymat Secemin
(awans o 52 pozycje). Wreczono réwniez nagrody za najwyisze
wydatki inwestycyjne, zadtuzenie, srodki unijne, naktady na
szkolenia oraz wspétprace z organizacjami pozarzagdowymi.

Wojewddztwo Warmirnisko-Mazurskie

4 grudnia w Olsztynie ogtoszono wyniki Rankingu Gmin
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego. Liderem wojewddztwa
zostata gmina Stawiguda, a kolejne miejsca zajety miasto Gizycko
oraz miasto Ostréda. W kategorii gmin miejskich wyrdzniono:
Ostréde, Mragowo oraz Gérowo ltaweckie. Wsrdéd gmin
wiejskich najlepsze okazaty sie Stawiguda, Gizycko i Dywity.
W kategorii gmin miejsko-wiejskich liderem zostaty Mikofajki,
a dalej uplasowaty sie Olecko i Mtynary. W gali uczestniczyt
Wojewoda Warminsko-Mazurski Radostaw Krél oraz Marszatek
Wojewddztwa Marcin Kuchcinski.

SPRAWDZONY PARTNER
SAMORZADU

Ranking Gmin Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Wojewddztwo Wielkopolskie

5 grudnia 2024 roku w Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu odbyta
sie gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Wielkopolskiego. Liderami
wojewddztwa zostaty gminy: Tarnowo Podgdrne, Kleszczewo
i Suchy Las. W kategorii gmin miejskich najwyzsze miejsca zajety
Puszczykowo, Ztotéw i Lubon, a wérdéd gmin miejsko-wiejskich:
Kérnik, Kleczew i Pobiedziska. Wyrdzniono réowniez liderow
we wszystkich powiatach, m.in.: Chodziez, Czarnkdw, Gniezno,
Jarocin, Ostréow Wielkopolski, Wagrowiec i Ztotdw. Ranking
zostat zrealizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze we wspofpracy z Urzedem
Statystycznym w Poznaniu.

Wajt Gminy Kornik - | miejsce w Rankingu Gmin Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Wojewddztwo Zachodniopomorskie

W Rankingu Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zwyciezcq zostata gmina Mielno, kolejne miejsca zajety Ustronie
Morskie i Dziwndw. Wsréd gmin wiejskich najlepsze wyniki
osiggnety: Ustronie Morskie, Rewal i Kotobrzeg. W kategorii
gmin miejsko-wiejskich na podium stanety: Mielno, Dziwndéw
i Miedzyzdroje. W kategorii gmin miejskich liderem byt Kotobrzeg,
za nim Darfowo i Szczecinek. Wyréznienia za najwiekszy awans
przypadty gminom: Ryman (awans o 35 miejsc), Swierzno (45
miejsc) oraz Karnice (75 miejsc).
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Burmistrz Gminy Mielno z Nagrodg

Konkurs na najlepsze praktyki w zarzadzaniu w JST

Podczas VIII Krajowego Kongresu Sekretarzy wreczono
nagrody i wyrdznienia w kolejnej edycji organizowanego
przez FRDL konkursu w ktdorym wyrdzniamy dobre praktyki,
innowacyjne rozwigzania i nowatorskie projekty w zarzadzaniu
samorzgdowymi instytucjami. Nagrody w konkursie oraz bon na
szkolenia organizowane przez FRDL otrzymali:

e Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego za
wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg

e Starostwo Powiatowe w Wejherowie za wdrozenie Portalu
Urzednika

Kapituta przyznata réwniez wyrdznienia. Otrzymali je:

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
za wykorzystywanie prostego jezyka w komunikacji
z mieszkancami

e Urzad Miasta Rzeszowa za organizacje punktow obstugi

mieszkancow Urzedu Miasta Rzeszowa w galeriach
handlowych

Nagrodzeni w konkursie Najlepsze Praktyki w Zarzqdzaniu JST
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IX ROZDZIAL

POZOSTALA DZIALALNOSC MISYINA | WYDARZENIA

100. rocznica urodzin Profesora Jerzego Regulskiego

8 lipca 1924 roku w Zarybiu urodzit sie Jerzy Regulski, wspottwdrca
reform samorzadowych z poczatkdéw polskiej transformacji
ustrojowej, zatozyciel a dzi$ patron Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalne;j.

W 2024 roku obchodzilismy setng rocznice urodzin Profesora.
Byta to okazja do wspomnienia jego postaci i dorobku podczas

wydarzen organizowanych przez FRDL w tym roku. Chcac
upamietnic¢ naszego specjalnie na te rocznice przygotowalismy
wersje audio autobiografii Jerzego Regulskiego — , Zycie splecione
z historig”, ktéra bezptatnie dostepna jest na stronie Fundacji.

Audiobook ,Zycie splecione z historig”

Zabieramy gtos w sprawie wielokadencyjnosci

18 listopada w Senacie RP odbyto sie seminaryjne posiedzenie
komisji samorzadu terytorialnego i administracji panstwowej
poswiecone wielokadencyjnosci organéw wykonawczych gmin.
Przedstawiciele i przedstawicielki samorzgdu, swiata nauki
i trzeciego sektora dyskutowali sie o tym waznym i budzacym
wiele emocji zagadnieinem.

Posiedzenie komisji rozpoczeto wystgpienie Prezesa Zarzadu
FRDL dr Cezarego Trutkowskiego, ktéry podkreslit, ze kwestia
kadencyjnosci powinna by¢ jedynie elementem szerszej debaty
nad kondycjg demokracji lokalnej, rolg radnych, mechanizmami
partycypacji obywatelskiej oraz koniecznoscig rewizji
modelu zarzadzania samorzgdowego, ktory ulegt nadmiernej
personalizacji i oligarchizacji. Apelowat o kompleksowa reforme,
ktéra wzmocnitaby realny wptyw mieszkancow na zycie publiczne
i przywrécita rwnowage miedzy organami uchwatodawczymi
a wykonawczymi, wskazujac, ze bez tego jakakolwiek punktowa
zmiana — jak np. zniesienie limitu kadencji — bedzie jedynie
dziataniem pozornym, a nie rzeczywistym uzdrowieniem systemu.

Zapis wideo i tekst wystgpienia

FRDL na Europejskim Kongresie
Samorzadowym w Mikotajkach

Europejski Kongres Samorzgdowy, jedno z najwazniejszych
spotkan lideréw lokalnych w Polsce, odbyt sie w dniach 4-5 marca
w Mikotajkach.

W pierwszym dniu wydarzenia dr Cezary Trutkowski, Prezes
Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, uczestniczyt
w debacie poswieconej reformom samorzadu terytorialnego.

Dyskusja wopkot ksigzki ,, Potrzeba zmian w samorzqdzie terytorialnym
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https://frdl.org.pl/o-frdl/audiobook-jerzy-regulski-zycie-splecione-z-historia
https://frdl.org.pl/aktualnosci/zabieramy-glos-w-senackiej-debacie-o-wielokadencyjnosci

Rozmowa oparta byta na publikacji FRDL ,Potrzeba zmian
w samorzadzie terytorialnym”.

5 marca Jan Krdl, cztonek Rady Fundatoréw Fundacji, moderowat
panel ,Specjalne Strefy Ekonomiczne jako trampolina do
sukcesu regionu”, poswiecony roli SSE w rozwoju lokalnym
i gospodarczym.

Wysytamy nasze postulaty do wszystkich gm

Na przetomie kwietnia i maja 2024 roku przygotowalismy 2477
przesytek, w ktérych urzedy gmin w catym kraju otrzymaty
postulaty dotyczace kierunkéw ksztattowania wspotpracy
samorzadu z mieszkankami i mieszkaicami. Liczymy, ze
dotarty one réwniez do nowowybranych wéjtéw, burmistrzéw,
prezydentdw i radnych. Publikacja jest czescig projektu
,Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli
w decydowaniu o sprawach lokalnych”.

FRDL na Slot Art Festival

W dniach 7-12 lipca Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
uczestniczyta w Slot Art Festival w Lubigzu, goszczac w strefie
inicjatyw spotecznych. Osoby odwiedzajgce stoisko miaty
okazje porozmawiac o tym, jak wyglada zycie w ich lokalnych
wspolnotach oraz wzigé udziat w symulacji konsultacji
spotecznych. Przygotowana gra pozwalata wcieli¢ sie
w mieszkancéw fikcyjnej miejscowosci i uczestniczy¢ w debacie
publicznej.

Jakub Dorosz-Kruczynski, ekspert FRDL i wspdtprowadzacy
Podcast Samorzadowy, wzigt udziat w panelu dyskusyjnym
poswieconym funkcjonowaniu mediéw lokalnych, zjawisku
baniek informacyjnych oraz roli mediow w kontrolowaniu
dziatan wtadz. W rozmowie uczestniczyli rowniez przedstawiciele
Demagoga i Fundacji Nowej Wspdlnoty.

Obecnos$¢ na wydarzeniu zwiekszyta widocznosé dziatalnosci
Fundacji oraz umozliwita dotarcie do nowych grup odbiorcow,
w tym oséb mtodych i zaangazowanych spotecznie spoza
tradycyjnego srodowiska samorzgdowego.

Obecnos$é¢ przedstawicieli FRDL podkreslita aktywne
zaangazowanie Fundacji w ksztattowanie polityki lokalnej
i wspieranie rozwoju samorzaddw.

in w Polsce

Stoisko FRDL w Strefie Inicjatyw Spotecznych
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