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Fundacja Rozwoju <
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

KURS ONLINE:
8, 15, 22 czerwca 2026 .

K DN

SPECJALISTA DS. KONTROLI ZARZADCZEJ.
KURS OD PODSTAW DO PRAKTYKI

=y CELEI KORZYSCI

omowienie projektowanych zmian w zakresie 3 pozioméw
kontroli zarzadczej w jednostce,

zdobycie wiedzy i kompetencji w zakresie merytorycznego i
praktycznego  przygotowania  uczestnikow  do realizacji
obowigzkéw w ramach kontroli zarzgdczej w organizacji,
omodwienie dziatan niezbednych i koniecznych dla witasciwego
przygotowania jednostki do realizacji obowigzkéw w zakresie
kontroli zarzadczej,

zrozumienie kluczowych definicji oraz najbardziej uznanych
modeli zarzgdzania organizacja,

omoéwienie réznych miedzynarodowych standardéw kontroli
zarzadczej w tym model COSO,

praktyczne omowienie standarddéw kontroli zarzadczych dla
jednostek sektora finanséw publicznych,

zrozumienie celu zarzadzania ryzykiem w tym identyfikacji,
analizy i oceny ryzyka,

uswiadomienie roli, znaczenia i podziatu odpowiedzialnosci w
ramach organizacji w tym odpowiedzialno$¢ za naruszenie
dyscypliny finansdw publicznych,

przepracowanie identyfikacji i oceny najczesciej spotykanych
ryzyk w organizacji,

dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej,

rola audytu wewnetrznego w systemie kontroli zarzgdczej.

Mozliwosé indywidualnych konsultacji z trenerem i wparcie w
opracowaniu wybranych dokumentéw na kazdym etapie kursu,
a takze po jego zakonczeniu, w ciggu 2 tygodhni.

PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN 1- WPROWADZENIE DO KONTROLI ZARZADCZEJ,

MODELE, STANDARDY

WAZNE INFORMACIJE O KURSIE:

Krok po  kroku
omowimy kluczowe
zakresie kontroli zarzadczej w tym
zarzadzanie ryzykiem.

Prowadzony jest w formie wyktadow
i warsztatdw, zapewniajgc efektywne
przetozenie wiedzy i umiejetnosci
uczestnikdw szkolenia na praktyczne
dziatania.

Podczas zaje¢ potozymy nacisk nie tylko
na przekazanie wiedzy teoretycznej, ale
przede wszystkim na dostarczeniu
skutecznych, praktycznych metod
i technik oraz cennych doswiadczen
i dobrych praktyk.

Uczestnicy otrzymajg wiele wzorcowych
dokumentéw, na podstawie, ktérych

kompleksowo
zagadnienia w

bedg mogli opracowa¢  wiasne,
dostosowane do  specyfiki  swojej
instytucji.

Cwiczenia dot. opracowania wybranych
dokumentéw wykonywane s3 przez
uczestnikdw poza czasem trwania kursu,

miedzy kolejnymi spotkaniami.
Weryfikowane s3 przez trenera
i konsultowane droga mailowa

z uczestnikiem.

kurs uwzglednia projektowane zmiany
ustawy o finansach publicznych w
zakresie kontroli zarzgdczej
obowigzujacej od 2026 roku

1. Kontrola zarzadcza jako narzedzie kierowania i zarzadzania jednostkg — nowa jakos¢ zarzadzania.

a. system finanséw publicznych w Polsce,

b. cel wprowadzenia kontroli zarzgdczej do systemu finansdw publicznych,

c. rozliczalnos¢ i odpowiedzialno$¢ w systemie finanséw publicznych,
d. kontrola zarzadcza | i Il poziomu zarzadzania — rozrdznienie.

Miedzynarodowe standardy i modele — krétki przeglad.
Podstawy prawne i wytyczne oraz normy.

uewn

Trzy poziomy kontroli zarzadczej w organizacji:

Terminologia i definicje (pojecie kontroli zarzadczej, zarzgdzania ryzykiem, ryzyka, mechanizmy kontroli).



a. | poziom- dziatalno$¢ merytoryczna
b. Il poziom- kontrola wewnetrzna, koordynacja, ewaluacja, dziatalnos¢ wspomagajaca
c. Il poziom- audyt wewnetrzny
6. Elementy systemu wg. standardow kontroli zarzadczej — praktyczne omdwienie w ujeciu procesowym:
a. srodowisko wewnetrzne
cele i zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,
monitorowanie i ocena

® o o T

7. WARSZTATY: sporzgdzenie kwestionariusza oceny organizacji pod kgtem spetnienia wymogow standarddw.

DZIEN 2 - ZARZADZANIE RYZYKIEM

1. Zarzadzanie ryzykiem jako kluczowy element kontroli zarzadczej.
2. Wymagania systemu kontroli zarzadczej dla zarzadzania ryzykiem:
a. standardy i wytyczne Ministerstwa Finansow,
b. okreslenie misji, celéw i zadan oraz monitorowanie ich realizacji,
c. identyfikacja, analiza, ocena i reakcja na ryzyko.
3. Wymagania norm ISO dla zarzadzania ryzykiem -krétki przeglad norm.
4. Praktyczne zarzadzanie ryzykiem:
a. etap 1 -identyfikacja ryzyka, w tym metody identyfikacji ryzyka — przykfady.
b. etap 2- analiza ryzyka, w tym rodzaje i charakter ryzyk, skala ryzyka, ocena ryzyka i stosowanie zabezpieczen,
c. etap 3 -ocena ryzyka, w tym okreslenie progu dla ryzyka, hierarchizacja, rejestr ryzyka
d. etap 4 —reakcja na ryzyko -omoéwienie réznych mozliwych strategii postepowania,
e. etap5— monitorowanie i przeglad ryzyk, w tym komunikacja, raportowanie — minimalne wymagania.
5. Wewnetrzna procedura zarzadzania ryzykiem obowigzujgca w jednostce - jak dobrze przygotowac procedure.
6. WARSZTATY: Przeprowadzenie identyfikacji ryzyka, analizy i oceny na przyktadzie.

DZIEN 3 - MONITORING, AUDYT, DOKUMENTOWANIE KONTROLI ZARZADCZE)

1. Monitoring i ocena kontroli zarzadczej.
2. Monitorowanie i przeglad ryzyk.
3. Rola audytu wewnetrznego w systemie kontroli zarzagdczej:
a. systematyczna ocena systemu kontroli zarzadczej -zadania audytora
b. dziatalnos$¢ doradcza
4. Mierniki oceny systemu kontroli zarzgdczej.
5. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadcze;j.
a) procedury, instrukcje, wytyczne,
b) rejestr ryzyka,
c) sprawozdaniairaporty.
6. Kontrola zarzadcza w ocenie NIK, RIO — zakres oceny w jednostce.
7. WARSZTAT: sporzqdzenie rejestru ryzyka i przeprowadzenie monitoringu na przyktadzie.

Pracownicy jednostek sektora finanséw publicznych, dyrektorzy i kierownicy komérek organizacyjnych jednostek
sektora finansow publicznych, skarbnicy, koordynatorzy/pracownicy zajmujacy sie kontrolg zarzgdczg w jednostkach
sektora finanséw publicznych, kierownicy komérek audytu wewnetrznego, audytorzy wewnetrzni, asystenci audytu,
pracownicy zajmujacy sie szacowaniem ryzyka w organizacji.

PROWADZACY

Lucyna Wajtowicz, Radca prawny, audytor, doradca, pracownik samorzagdowy, arbiter i obserwator z listy Prezesa UZP
w latach 2004-2007, audytor systemu finansow publicznych od 2002 roku. Z audytem wewnetrznym jest zwigzana od
samego poczatku systemu. Praktyk, ktéry przeprowadzit liczne audyty zewnetrzne z zakresu dziatalnosci jednostek sektora
finanséw publicznych.
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SPECJALISTA DS. KONTROLI ZARZADCZEJ. KURS OD PODSTAW DO PRAKTYKI

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium online.

8,15i22 czerwca 2026 r.  Kurs kazdego dnia w godzinach 9:30-14:30

Cena: 1250 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 25 maja 2026 r. cena wynosi 1100 zt
netto/os Udziat w kursie zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze
srodkéw publicznych.
udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwosci zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
kontaktu: ul. Jelinka 6, 00-680 Warszawa
Andrzej Pozyczka tel. 725 302 319, andrzej.pozyczka@frdl.szczecin.pl
Katarzyna Nowak tel. 32 253 63 77, katarzyna.nowak@okst.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

: HER

zawiera:

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWaAEGI: cueieiriiriiiniiiisisne s s sssn s sesssssss e sessnsssesss s s sus s assassans

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MailOWY: .......ocviieeieeceeseecee s csreesssess s seeseesasssssasssesnessnesssessssssssessen st sesmassass e ssasens
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.org.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony
danych osobowych.
Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przestaé poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.org.pl
do 4 czerwca 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny

z obcigzeniem Paristwa naleznodcig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatno$¢ nalezy uregulowaé przelewem na
podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznione;j
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